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Ha ocnoBy unana 38. 3akoHa o mianckoMm cucremy PemyOmuke Cpouje (,,CiryxO6enn
rnacauk PC”, 6poj 30/18),

Bnaga noHocu

CTPATEI'JY PA3BOJA BEIITAYKE UHTEJIMT'EHIIMJE Y PEITYBJ/IMIU CPBUJN
3A IEPUOJ 2020 - 2025. TOAUHA

1. YBoa

Crtpaterujom 3a pa3Boj BemTauke mHTenurennuje y Penyomunu Cpbuju 3a mepuon
2020-2025. ronune (y masbeM TekcTy: Ctpareruja) yrBplyjy ce mMJbE€BU U Mepe 3a pa3Boj
BEIITaYKe WHTEIUTeHIMje YMja UMIUIEMEHTaIja Tpeba Ja pe3yiaTupa eKOHOMCKUM pacToM,
yHarpehemeM jaBHHUX yciryra, yHarpehemeM HayqHOT KaJpa U pa3BOjeM BEIITHHA 32 TIOCIIOBE
oynyhnoctu. Takohe, peanuzanuja mepa Ctpateruje 6u Tpebano J1a ocurypa Ja ce BemTadka
uHTenurennuja y Penyonumm Cpouju pa3suja u npuMemyje Ha 6e30e1aH HauMH U y CKJIaTy ca
Mel)yHapo HO Tpeno3HaTUM €THYKUM MPUHIMIIAMA KaKo OM e MCKOPHUCTHO MOTEHIIMjall OBE
TEXHOJIOTH]je 3a yHarpeleme KBaauTeTa )KUBOTa CBAKOT M0jeIMHIIA U IPYIITBA Y HEINHH, Ko
¥ 3a ocTu3ame LlnbeBa oapKuBoOT passoja.!

Crpateruja je yckiahena ca EBpOICKOM MHHIMjATHBOM O BEIITAYKO] HHTEIMIEHIHjU>
KOjoM je yTBpheHa nonutuka EBporicke komucuje y 006J1acTi BelTauke MHTEITUTeHIHje. Y TOM
KOoHTeKcTy, PermyOmmka CpOuja Kao KaHIUAAT 32 WIAHCTBO Y EBpONCKO] yHHjH, aau M Kao
YUYECHHIIa y OKBUPHOM Iporpamy EBporicke yHHje 3a HCTpaXuBame U MHOBAILMje HACTOJHU J1a
00e30eu HeonxoIHy Mepy yckinaleHocTu ca EBporickoM yHIjoM Koja hie omoryhuTu normyHy
uHTeTpanyjy y EBporcku ucTpaxnuBadku MpocTop | joII TEIIbY capamby.

1.1 IIpaBHuU OcHOB

[TpaBHU ocHOB 3a m3paxy Ctpateruje je wiaH 10. cras 2. Tauka 1) u 38. craB 1. 3akona
0 maHcKoM cuctemy (,,Cinyxk6enn rmacauk PC”, 6poj 30/18) u Onnyka o oOpazoBamy Pagne
rpyne 3a uzpagy Crparteruje pasBoja BemTauke HHTenureHuuje y PenmyOmumm CpOuju 3a
nepuox oxa 2020. go 2025. roaune (,,Cnyx06enu rnacauk PC”, 6poj 73/19).

1.2 Pa3nosu 3a qOHOIIEHE

Bemrrauka wnTenurennuja (y masbem Tekcty: BU) je mouena ma ce pasBuja mpe
HEKOJIMKO JIeI[eHHja ca MEepUoJuMa YCIOHAa M CTarHamuja ga OW y TpBHM TOJMHaMa OBE
JlelleHrje KPeHyo HarJld pa3Boj W HIMpeme MpUMEHe 3axBajbyjyhm mpojiopuma y o0lacTu
OyOOKHX HEYpOHCKHX Mpeka, cBe Behe KoJIM4YMHE MOCTYNMHHX TOAaTaka MOTOJHHUX 3a
MAIIMHCKO Y4YeHe, Kao W cBe Behe MOCTYMHOCTH MHUKPOMpOoIecopa MOTOAHHX 3a OOMMHA
HyMepHiKa u3padyHaBama. Muoru ox epexara BU cy Beh BumibnBy, ma ce ouekyje aa he osa
TEXHOJIOTHja 00JIMKOBAaTH Pa3BOj CBUX CErMEHAaTa NPUBPEE U APYIITBA.

1'2015. ronune, apxase cy ycBojuiie AreHy 3a ofpkuBH pas3soj a0 2030. romuue u 17 rnobanHux nusbesa
(enr. Sustainable Development Goals)

2 “Artificial Intelligence for Europe”, COM(2018) 237 final,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?7uri=COM%3A2018%3A237%3 AFIN




BU wuma kapakTepuCTHKE TEXHOJIOTHjE OIIITe HaMeHe, IOMyT MapHe MalluHe,
JKEJIe3HUIIE WIN eJIEKTPUYHE CTpYje, jep HheHa NpUMeHa NpokuMa cBe 00J1acTH MpUBpee U
JPYIITBA U Yy MHOI'MM O] BbUX YHOCH PEBOJIYLIMOHAPHE IIPOMEHE.

300r ouekMBaHMX MPOMEHa Koje moHocu BU, MHOTE npkaBe cy KpeHyse Ja paje Ha
CTpaTelKoOM IpUCTYIy pa3Boja BU, a 1o cana je oko 25 npkaBa HanpaBWUJIO CTpaTeruje 3a
pa3Boj BU, moueBmm ox riobamHMX €KOHOMCKHX JiMaepa W apkaBa 3amaane Espome. YV
peruony jyrouctoune EBporie 3a caja Hu jeHa qpkaBa HHUje o0jaBuiia ctparernjy 3a BU.

Peny6mmka Cp6uja 3aksbygHo ca 2019. ToanHOM TeTy TOAHMHY 32 PEIOM HUMa pacT
u3Bo3a KT ycnyra o npeko 20% roaummse?, a mro ocnukasa u pact UKT ungycrpuje. Kako
Cy €KOHOMCKH pacT, JUTHTaJIN3alnja 1 00pa3oBame KIbydHU npuoputet Briage PemyOnuke
Cpbuje, BU je jenna ox oOmactu koja WMa HajBehw MOTEHIHWjal a TUM TPUOPHTETHMA
nonpuHece. JloHomemem U crnpoBoemeMm oBe crpareruje Pemybnuka CpOuja he Outn
MO3WIIMOHUPAHA Kao JIHJEp pernoHa 3a pa3soj BU.

Bemrauka MHTENUIeHIMja MOXKE YHAaNpeOUTH M e(pUKacHOCT paja jaBHE YIpaBe U
KBAJIMTET yCIIyra Koje Ap>KaBa npyska rpaljannuma v npuBpeu.

V3 moTeHmWjanHEe NPEAHOCTH Yy BHIY €KOHOMCKOT pa3Boja ® yHampehema
e(pUKaCHOCTH, Pa3Boj BEIITaYKe MHTEIHUTCHIIM]je HOCH ca coboM u oapehene m3zazose. To cy
Ipe CBera 3allTUTa [oJjaTaka o JMYHOCTH, PU3HK Jla ce U3 M0/1aTaka Hacjie e MPUCTPACHOCT U
JUCKPUMHHATOPHU (DaKTOpH, MOTOM I10jaBJbUBAaKE HOBUX 3aHMMama M noBehaBame WIN
CMamUBame MoTpede 3a moctojehinM, u3a3oB 00Pa30BHOM CUCTEMY JIa MPUTIPEMH YUCHHUKE H
CTyJleHTe 3a mocioBe OynyhHoctH, o0e3behuBame TpaHCIAPEHTHOCTH W JApYyra eTHYKa
NHUTamka.

300r cBera HaBEIEHOT je MPUCTYIJHEHO M3paJu OBE CTpaTeruje jga Ou ce jeaHHM
JIOKyMEHTOM jaBHE TOJUTHKE JeQUHICAO MpaBal] pa3Boja, MMJLEBU YHja je UMILIEMEHTAaIja
notpedHa Kako Ou ce mocTuriio yHampeheme y 0Boj 00JacTi, Kao 1 J1a ce yCIoCTaBe jacHe,
MepJbUBE M KOHKpETHE Mepe uuja he peanus3anyja JONPUHETH pa3BOjy BeIITaykKe
MHTEJMTeHIIM] e 3a cBe cexTope y PemyOmmim Cpouju.

1.3 WMspana crpareruje

VY cknany ca ognmykom Briane Penyonuke CpOuje o oOpazoBamy Panne rpymne 3a u3panay
Crparteruje pasBoja Bemrauke uHTeaurenuje y Pemyonunu Cp6uju 3a nepuog ox 2020. o
2025. romune (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 0Opoj 73/19), nHa ununmjatuBy KaOunera
npeacenHuka Biane ¢opmupana je Pagna rpyna 3a mspany Crpateruje (y Ja/beM TEKCTY:
Panna rpyma), cactaBibeHa OJ1 IpeCcTaBHUKA KaOWHeTa nmpeacenHnka Biage, MuHucTapcTaBa
(MuHHCTapCTBO TPOCBETE, HAayKe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, MHHHCTapCTBO TPHUBPENE,
MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypH3Ma M TEIeKOMyHHKanuja, MHHHUCTapCTBO (hMHAHCH]a,
Kabunera muHuctpa 0e3 moptdesba 3aayKEHOT 32 WHOBAIMje W TEXHOJOIIKH pPa3Boj),
uHctutyuyja (Kannenapuja 3a uHpopMaloHe TEXHOJIOTHj€ U eIeKTPOHCKY ypaBy, PoHa 3a
Hayky Penybnuke CpOuje, Hayuno-texHonomku mapk beorpanm), mnpeacraBHuKa
Yuusepsutera y beorpagy (EnekrporexHuuku QaxkynteT, MareMaTH4ku QakKyiTer,
MammHcku ¢pakynter, PakynTeT OpraHU3aIMOHUX HayKa, YUHUTeJbCKU (akynreT, MHCTUTYT
Muxajno Ilynmun), Yamsepsurera y HoBom Cany (dakynreT TEeXHHYKHX Hayka),
VYuusepsutera y Kparyjesiy (IIpupogno-matemarnuku Qaxynrer) u Y HuBep3ureta y Humry

3 TIlpema nomaumma Hapomsme 6Gamke Cpbuje o miatHom Ounancy  Pemybnuke  CpOuje

https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html




(Enextponcku (akynreT), mpencTaBHHKAa TNpUBpene KOju ce 0aBe pa3BojeM U MPUMEHOM
BEIITAaYKe HMHTEIUTEHIMje Kao W TpeacTaBHUKA yrpyxkema Bojsohanckm UKT kmacrep,
®onpanmje Ilerspa, [IpuBpenne xomope Cpbuje m CBercke Oanke. Y3 momapmky CBercke
OaHKe, aHTa)KOBaH je Mel)yHapOHH eKCIepT U3 OBe 00JaCTH KOjH je OApKao KOHCYNTAIje 1
panvoHuIly ca wiaHoBMMa PajHe rpyme ca uibeM aeduHucama BU3nje U usbeBa Ctpareryje.
VY ckiony mM3paje ITOKYMEHT Cy aHalu3upaHe Hajoosbe MelyHapoane mpakce. JloKyMeHT je
HACTa0 HA TEMeJby IIMPOKOT KOHCYATATHBHOT TIpOIeca ca NpPEeACTaBHUIIMMA CBHX
3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA.

2. [lojam, 3Hauaj 1 yJjiora BelITa4Ke HHTeJTUTeHLHje

3a OKBHpE OBE CTpaTeruje KOPUCTUMO LIMPOKO MpuxBaheHy NeQUHUIN]Y BelITauKe
UHTEJMIeHIIMj€ KOjy je IOHyJIW/Ia He3aBHUCHa eKcrepTcka rpyna EBporcke komwucuje y
W3BEINTajy O AedUHKMCamy BelTauke uHTenureHndje*: ,Bemrauka wmarenurenuuja (BU)
OJTHOCH C€ Ha CUCTEME KOjH I10Ka3y]y pa3yMHO, HHTEJIUT€HTHO, IIOHAIIAkEe HA OCHOBY aHAJIN3€
CBOT OKpYyK€Hha M JIOHOCE OIJIyKe — ca oApe)eHMM CTeneHOM ayTOHOMHjEe — Ja OCTBape
KOHKpeTHe nuibeBe. CHCTeMH 3aCHOBAHU Ha BEIITAYKO] MHTEIIMTCHIN]U MOTY OUTH Oa3upaHH
UCKJbYYHBO HAa codTBepy U JENOBaTH y BHUPTYEJHOM CBETY (Ha NpUMEDP, BUPTYEIHH
acuCTeHTH, copTBepu 3a aHanuzy ¢ororpaduja, MHTEPHET IMPETPAKUBAUU, CUCTEMHU 3a
Mpeno3HaBamEe roBopa U JiMlia) Wik Mory omtu yrpalhenu y ypehaje — xapasep (1a npumep,
HarpeaHu poOOTH, ayTOHOMHA BO3MJIA, IPOHOBU U CIMYHO).”

[lpu TomMe mmamMo y BHIY J1a HE NOCTOjU yHUBep3anHO npuxBaheHa neduHUNNja
BemTauke naTenureHnuje. Maxo BU Huje HOB mojam, ca yOp3ameM HbeHOT pa3Boja 'y 21. Beky,
HAYYHHIU U CTPYYHAIM CY Y KOHTHHYHPAHOM IIPOIIECY PEBUANpAbA HeHE Ae(DUHULIM]C.

VY uctopuju BU 6uio je ycnona u crarsaiyja, mo4eBIIA O/ MPUCTYIIA 3aCHOBAaHUX Ha
noruny (mexeceTux W mesfaeceTux roamHa 2(0. Beka), MPUCTYIA EKCHEPTCKUX CHUCTeMa
3aCHOBaHUX Ha 3HaBY (TOKOM CellaMJIeCeTHX M ocamjieceTux roauna 20. Beka), U MpUcTymna
3acHoBaHuX Ha mopauuma (ox 2000. rogumHe ma Hajajbe) - ca MepUoAMMa pa3oyapama U
CMamEHOT yJarama’,

Caga cMO Ha MOYeTKy HOBe (ha3e BHCOKHX OUYEKHMBamba, MOJACTAKHYTE OIPOMHUM
KOJIMYMHamMa nojaraka M nosehaHuM padyHapckuMm MoryhHoctuMa o6Opazne. Ibuxosa
kKoMOuHanuja omoryhusna je pa3Boj MammHCKOT yuewma (MY) y oxBupy BU, xao moryhnoct
npeasuhama Oynyhux MmoHamama Ha OCHOBY BEIMKMX CKYIOBa IOJaTaka O MPETXOIHUM
noHamamuMa. MaIIMHCKO y4Yeme MpelICcTaBha MapaguTrMAaTHYHA TOMaK W TMOTEHIIH)al.
TpaauumonanHo, mporpamMep Ou HanmMcao padyHapcKu KoJ IOCTaBbajyhu npaBuiia norpedHa
3a 00pajly yHeCeHuX nojaraka jia Ou ce 10010 0JroBop Kao n3ia3. Y CUCTEMY 3aCHOBAaHOM Ha
MY ce Ha OCHOBY NpHMepa yJa3HHUX [10/1aTaka U 04€KMBaHUX OATOBOPA ayTOMATCKH OOJIMKYje
ajropuTam. 3aTo ce Kaxe Jla payyHapCKU CUCTEeM 3acHOBaH Ha MY ,,yun” unu ,,TpeHupa’, a
HE caMo J]a U3BpIlaBa aJropuTaM KOjH je porpaMep 3a1ao.

Axrtyennun Hanpenak BU, a mocebno MY, pesyntar je Hekonuko Qaxrtopa. IIpBo, cBe
peamucTUYHUje padyHapcKe HUrpe Cy Ioyesle Ja 3axTeBajy CIelMjalu3oBaHe Trpaduuke
MHUKpPOTIPOIIECOpe TOTOIHE 3a OOMMHA Napayeln30BaHa HyMEepHUYKa n3padyHaBama. Kana je

* A definition of Al: Main capabilities and scientific disciplines, Independent High-Level Expert Group on
Artificial Intelligence set up by the European Commission, 2018.

5 Craglia M. (Ed.), Annoni A., Benczur P., Bertoldi P., Delipetrev P., De Prato G., Feijoo C., Fernandez Macias
E., Gomez E., Iglesias M., Junklewitz H, Lépez Cobo M., Martens B., Nascimento S., Nativi S., Polvora A.,
Sanchez L., Tolan S., Tuomi I., Vesnic Alujevic L., Artificial Intelligence - A European Perspective, EUR 29425
EN, Publications Office, Luxembourg, 2018, ISBN 978-92-79-97217-1, doi:10.2760/11251, JRC113826.



npousBohau rpadpuruxux anantepa EnBunua (enri: Nvidia) 2007. roquae oTBOpro MoryhHOCT
Ja ce MHUKPONPOLECOpH Yy TpapuukuM ajanTepuMa KOpHCTE 3a OIITe HaMmeHe (Kpo3
nporpamcku unTEpdejc moa Hazusom CUDA®), 3a 06MMHA HyMepuuKa M3pavyHaBamba Koje
3axTeBa MY BHIlle HUCY OMJIM HEONXOJHM IMPECKYNU cynep pauyHapu. [pyro, orpomHe
KOJIMYMHE TOjaTaka IocTale Cy JOCTYNHE IOIITO Cy pauyHapud ¥ HHXOBU KOPUCHHUIU
yMpexxeHu. Jlurnranuzanyja ciiuka, BU€0 3auca, rjaca 1 TeKCTa CTBOPUIIA j€ OKPYXKEHe Koje
je oOoraro momamuma. To je omoryhmino wucrtpaknBaunma KOju ce 0OaBe BEIITAYKOM
MHTEJIMTSHIIAjOM JIa PEBUANPA]Y CTape MOJese HEyPOHCKUX Mpeka M TPEHHPajy UX ca BeoMa
BEJIMKMM CKYNOBHMa TOJaTaka Kako OW pemmiIm HEeKe CIOXEeHe MpolieMe Kao ITO Cy
npeno3HaBame O0jeKkaTa Ha CIMIM W MAIIMHCKO mpeBoheme. Ha mpumep, mok ce paHmje
BEPOBAJIO J]a pauyyHapu MOpajy MpPBO J1a pa3yMejy je3UK U HBEeroBy CTPYKTYpy Hpe HEro ILITO
npeBeay TEKCT M I'OBOP ca jeIHOr je3uKa Ha Jpyru, cajga je moryhe mpumenutd MY Ha
MUJIMOHE NPEBEJCHNX PeUeHHIIAa U Ha Taj HAuMH MOCTUhM J]a pauyHap caM Hay4H Jia PeBOJH
0e3 ma cy My ofjanimeHa MmpaBwia jeHOT u Apyror je3uka. OBO je 3HaTHO yOp3aio mporec,
IITO je JTOBEJIO O alulMKaluja 3a IpeBoljeme y peasHoM BpEeMEHy Koje Cy JOCTYyIHE Ha
MoOmmHUM Teneponuma. Tpehe, momwio je mo Hamperka y pas3Bojy anropurama MY
3aCHOBAHMX Ha HEYPOHCKHUM MpekaMa U IoCcTaje Cy JOCTYITHE CIEIHjaTin30BaHe MPOrpaMcKe
O0MONIMOTEKE KOje MMIIEMEHTHPA]jy Te adroputMme kopuctehn Mukponporiecope u3 rpaduaKux
ajanrepa.

Tu tpenposu cy 2012. roguHe 10BENH 10 TIABHOT IPOJ0PA HOBUX METOAA MAILIMHCKOT
y4ema KOjHU Cy HOCWIIM Ha3uB IyOOKO yueme (eHr: deep learning). Tanga cy mojenuuu 100po
MO3HAaTH NMpoOJeMH, NOMYT Mperno3HaBamba roBOpa M MAECHTH(PUKOBama 00jeKTa Ha CIIULH,
3HaTHO e(UKaCHU]E PELIeHU MeToamMa JyOOKOr yuema.

Nako cy metone MY renepuuke, IITO 3Ha4u Aa c€ MOTy IPUMEBUBATH Y Pa3IndUTHM
o0acTUMa M Ha Pa3IM4YUTUM THIIOBMMA NOJaTaKa, pe3yiITaT yuema jako 3aBUCH O] KBaIUTeTa
CKyla IoJlaTaka 3a TpPEHHUpame, KOjeé YecTo Tpebda CEeMaHTHMYKM O3HAa4YMTH, JOAATHO
CTPYKTYHPATH U OUUCTUTH.

CBeTcka opraHusalyja 3a MHTEJIEKTyalHy CBOJUHY H3pal)yje aHaIn3y TEXHOJIOIIKHX
TpeHgoBa y BU7 Ha OCHOBY IpHUjaBJbeHMX TNaTeHata. TPEHIOBU Ce aHAIM3Upajy npema
TEeXHUKaMa, (YHKLIHOHAJIHUM INpUMEHama, NOoJbUMa IpHUMEHE, KJbyYHHM Y4YECHHLUMA U
reorpad)CKuM JOKalijama. AHaiIHM3a MoKasyje J1a je y 3aXTeBuMa 3a mareHre y oomacta BU ox
yIoTpeOJbeHNX TEXHHUKA Haj3aCTYIJbCHHU]€ MAITMHCKO YUCHE U Y OKBHPY TOTa TyOOKO yUeHhe.
Meby pynkmmonanmaum npumenama BU Haj3acTyibeHIjH j€ pauyHApCKH BUI (€HIIL: computer
vision), IITO YKJby4yje IIPENO3HABakE CIUKE, IOTOM 00paja NpUPOIHOT je3UuKa (eHII: natural
language processing), obpana roBopa, poOoTHKa U MeToJie KOHTpoJie. [ 1aBHa 1mosba npuMeHe
B cy tpaHcnopT, eHepreTuka, TeJeKOMyHHMKalWje, MEIUIMHA, MOJbONPHUBpPEAA U jaBHE
yenyre. 1lIto ce kpyyHHMX ydecHWKa Thde, HajBume BU marenara monmasu u3 mpuBpene
(moTpomIayka eneKTPOHUKA, TeJIEKOMyHHUKaIje, copTBep, eNeKTpOIpUBpEIa U MPON3BOIHA
ayToMoOmIa), a Mamke U3 YHUBEP3UTETCKUX WIIM UCTPAKMBAYKHUX OpraHu3anyja. ['eorpadcekmu,
Hajume BW marenara nmonmasum w3 Jamanma, Cjemumennx Amepmukux JlpxaBa u Kumne.
HaBenenu nonmanu HecyMmHUBO yka3yjy na je BU jeman on kibyuyHux nokperada Yerspre
MH]IyCTPH]jCKE PEBOJIYLIUj€ U TO IIPe CBera 300T My ITHAMCHUINIMHAPHOCTH, Tj. ToBe3uBama BU
ca JIpyruMm objacTuMa y pa3Bojy HHOBaTUBHUX pellieHa.

6 CUDA, https://en.wikipedia.org/wiki/CUDA
TWIPO (2019). WIPO Technology Trends 2019: Artificial Intelligence. Geneva: World Intellectual Property
Organization




Crynuje ykasyjy u 1a Ou BemTayka HHTEIUTEHIMja Y HapeJHuX 15 roanHa Moria jaa
YABOCTPYYH FOHUIILE CTOIE II06ATHOT EKOHOMCKOT pacTa. 8 OueKyje ce Tpu HauMHa yTHIaja
Ha pacT: yHanpehemeM mpoayKTUBHOCTH pana a0 4ak 40% ycieq MHOBaTUBHUX TEXHOJIOTH]ja
koje he omoryhutu na uctu 6poj pagHUKa ypaad BUIIE, CTBAPAEM ,,[TAMETHUX MalluHa y
BUJy CHCTEMa M MporpaMa Koju he Mohu ja CKopo caMOCTaIHO yue U peliaBajy npodieme u
Haj3a/l, IIUPEeHEM HHOBAIMja U MHOBAaTUBHUX pelleHha y KOMOMHALU]HU ca APYTUM CEKTOpuMa
eKOHOMHje IITO he JONPUHETH HUXOBOM pacTy W pasBojy. McKinsey Global Institute
npeasuba’ na he oko 70% npenyseha ummiemMenTuparu 6ap jeaHy BpCTy TexHomoruje ca BU
no 2030. mox he mamo Mame OX TOJIOBHHE MMAaTH YHUTaB CIEKTAap TAaKBUX TEXHOJIOTH]a.
HUctpaxuBame npouemyje aa he ce rmodamnu BJII1 yBeharu 3a oko 1,2% ronummse.

V nociemux HEKOJIMKO IOIMHA, BETMKU OPOj AP/KABHUX MHCTUTYIHja UPOM cBeTa'?
je yBeo Tako3BaHE 4eT OoToBe (€Hrd: chatbot) OJHOCHO BHPTYEIHE AaCHUCTEHTE KOjU
ayTOMaTH30BaHO OJIr0Bapajy Ha muTama rpahana. Ha ocHOBY nuTama 1 0roBopa, CUCTEM YU
KaKo J1a yHaIlpeu MpyXkame 0AroBOpa TOKOM BpeMeHa, YMMe ce ClIy>KOeHu1u pacrepehyjy u
yCcMepaBajy BpeMe€ Ha Mame PYTHHCKAa IHMTamka U I0CJIOBE KOjU 3aXTEBajy CTPYYHOCT.
Aycrpanujcka nopecka ynpasa je 2015. ronuHe pa3Buiia HallpeJHOTI BUPTYEIHOI aCUCTEHTa
”Anekca’” KOju MOXKe J]a TIPY’KH OJIrOBOPE Ha KOHKPETHA MUTamka Be3aHa 3a Mopese, Ha IPUMeEp:
KaKO HMCIIPABUTH T'PEIIKY Yy IMOPECKOj MPHjaBH, KaKo Ja Ce W3BPIIM YBUA y moctojehe crame
nyra, utn. Kommanuja Transport for London je kpeupaina cBoj 4et 60T Ha DejcOyKy, myTem
KOTa ce MOTy J00uTH WH(pOpMaIHje O TPEHYTHOM CTamly W Kalllbelhy METpoa, ayTodyca 1
IUIAHUPAHUM PaJIOBUMA Y PEATHOM BPEMEHY.

VYrpkoc 3HaYajHIM KOPUCTHMA KOje APYIITBO MOXKeE Ja uMa oj pa3Boja BU, mocroje n
NOTEHIMjaTHA 1 paTehu n3a30BH, Koje je moTpeOHO cariielaT U yIpajnuTH y TNIAHOBE BE3aHE
3a nasbu pas3Boj. To cy, mpe cBera, 3alITUTA MMOJATaka O JIMYHOCTH, MOTpeda npuiarohasama
00pa3oBHOT cucTeMa U KBad(UKalMja Kako O ce MCKOPUCTHO IyH MOTEHIHMjall pa3Boja u
NpUMEHE BEIITaYKe HHTEIUreHNuje, YKbydyjyhn M He-TexHuuke oOyacTu (Ha mpumep:
MEeIWINHA, TIOJFOIIPUBPEIa U IMIyMapCTBO, PABO), €THYKH W3a30BH, K0 IITO je MPEBEHINja
JTUCKpUMHUHAIIM]E TI0 OMJI0 KOM OCHOBY jep c€ Kpo3 IMOJAaTKe 3a TPECHHPAme MOTY NPEy3eTH
npeapacyle ¥ TPHCTPACHOCTH, H3a30B TPAHCIAPEHTHOCTH jep y MY decrto Hucy
TpaHCHApEeHTHA MpaBUIIa MO KOjUMa CHCTEM JIOHOCH OJUTYKE, 3aTHM YTHIAj Ha TPXKUIITE paja
¥ 1oTpeda KOHTHHYHpaHoT npahema TUIIOBa 3aHMMama 3a KOjuMa pacTe U orajaa norpeoda.

be3 HacTojama J1a ce Cy3u IojaM BEIITauKe WHTEIUTCHIIU]e, TOTPEOHO je jOI jeTHOM
uctahi /1a je pasJior 3a TOHOIICHE OBE CTPATETHj€ HATIIM Pa3B0j U MIMPEHE MPUMEHE BEIITauKe
WHTEJIMTeHIIMj€ KOj! je MoYe0 Y MPBUM TOJMHAMAa OBE JIClIeHHUje 3aXBasbyjyhu mpogopuma y
obnactu 1yOOKMX HEYPOHCKMX Mpexka W mparehrM TEeXHOJOUIKMM HANpeTKOM KOju je Taj
npojop omoryhwuo.

3. Be3a ca nocrojehnm nmoimTHKaMa ¥ NPABHUM OKBHPOM

OBa crpareruja je mpema oapeabama wiaHa 12. 3akoHa O IUIAHCKOM CHCTEMY
MehycekTropcka v HaIOHaJIHA CTpaTeryja, Te je u3paja BpIIeHa mpeMa oapeadama wiana 23.
30l1C un ycxiahuBame ca ApyruM cTparerujama, mporpaMuma H njiaHoBUMa, Kao U ca Baxehum
3aKOHOJJaBHUM OKBHPOM.

8 Artificial Intelligence Is the Future of Growth, Accenture, 2016

° McKinsey Global Institute, 2018

10 Architecture for public service chatbots, DIGIT, Directorate-General for Informatics, ISA2 Programme
ec.europa.eu/isa2



Jpyru TOKYMEHTH TIOJIUTUKA KOjH Cy TIOBE3aHU Ca OBOM CTPATETHjOM CY:

Crpateruja pa3Boja oodpazoBama y Penyonumm Cpouju no 2020. ronune (,,Cinyx06eHn
rnacauk PC*, 6poj 107/12)

Pa3Boj BemTauke WHTENUTEHIIMjE je YCKO MOBE3aH ca pa3BojeM oOpazoBama. JemaH
aCIeKT MOBE3aHOCTH je 00pa3oBame CTpydUmaka Koju Tpeba na Oyay YKJbYYEeHH Y
pa3Boj BeIITaYKe MHTEJIUTEHIIM]E 1 IheHe IpuMeHe. J[pyru, He Mambe BakaH, aclekT je
OJroBOp 0Opa30BHOT CHCTEMa Ha MPOMEHE KOje BeIITauka MHTEIUICHIN]ja JTOHOCH Y
OKpYXemYy y KoMe he ydeHHK J1a )KUBH U PajIH.

Crpateruja Hay4yHOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Peny6nuke Cpouje 3a nepuon o 2016.
10 2020. ronune — MctpaknBama 3a nHoBanwje (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6poj 25/16)

CtpaTterujom Hay4HOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penmy6nuke Cp6Ouje 3a nepuon o 2016.
no 2020. je mpeno3Hara norpeba 3a BehoM capajmboM Hayke M IpHUBpesAe, Kao U
notpeba J1a ce mojpKe Kako pyHAaMEHTalTHa UCTPAKHBamka TaKO M UCTPAKHUBAMKA Y
obmacti wHOBanmja. JlomaTHO je CKpeHyTa Hakmka W 3a jadyamkeM KamaureTa
BHCOKOOOPA30BaHOT KaJipa U MIIQJANX HCTpaxuBada. OBa cTpaTeruja ce HaJoBe3yje Ha
HaBe/IeHe NMPUOPHUTETE HAYYHOT M TEXHOJOUIKOT pa3BOja, CTaBJhajyhm akieHaT Ha
pa3Boj BelITauyke WHTEJIUTCHIIN]C.

ITpenutor Ilporpama pa3Boja enexktpoHcke ynpase y Pemyonunm Cpouju 3a nepuos of
2019. o 2022. roguHe U AKIIMOHU IIJIaH 32 HETOBO CIIPOBOheHme

Pa3Boj mpumeHe BemITauke MHTEIUTEHIUjE Y jaBHO] YIIPaBU HETOCPEIHO j€ MOBE3aH
pa3BojeM eJIEKTPOHCKE yIpaBe.

Crpareruja pa3Boja nHpopmarmoHor apymrsa y Pemy6mmmu Cpouju no 2020. ronuHe
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6poj 51/10)

VY Crpareruju pas3Boja nHpopmanuoHor apymrsa y Pemybmmmm Cpouju mo 2020.
roguHe je mehy mpuopuTeTHUM oOnacThMa AepUHHCAHO W 00e30ehuBame mpucTyma
IIMPOKOIOjaCHOT HMHTEpHETa OOpa30oBHMM M HAyYHUM WHCTUTYLHjaMa, IOTOM
NOJpPIIKA MCTpaXkuBambuMa M MHOBauujama y obmactu MKT-a, pa3Boj e-cepBuca u
ycIyra IITO Cy CBE 00JIACTH KOje Cy Y TeCHO] BE3U U KaJia je ped O pa3Bojy BelITauke
WHTEIIUTCHIIH] €.

Crpateruja pa3Boja napopmaimone 6e36eaHocT y Penyommnu Cpouju 3a mepuot o1t
2017. no 2020. rogune (,,Cnyxx6enu rnacauk PC, 6poj 53/17)

Bemtauka WHTENWreHnWja je  BUILECTPYKO IOBe3aHa ca HH(OPMALMOHOM
0e30enHomly, Kako MO MUTaky 0e30eMHOCHUX H3a30Ba HMH(OPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIHOHUX CHCT€Ma 3aCHOBAHMX Ha BEIUTAYKOj WHTEIMUICHIMjU, TaKO U IO
NHUTakby NPUMEHE BEIITAauyKe HMHTEJIHWICHIMje Y Mepama 3aluTure uH(opMmanuoHe
6e306e1HOCTH.

Crpateruja pa3Boja unayctpuje MHPOpMAIMOHUX TexHosoruja 3a nepuoxa 2017. go
2020. ropune (,,Cinyx06enu rnacauk PC”, 6poj 95/16)

Oga ctpateruja Melyy nmpuopuTeTHUM obnacTuMa je uaeHTudukopana moApmky 3a UT
Npey3eTHUIITBO U CTApTaloBe, a Ka0 Mepe Ce UCTHYY Pa3Boj CTapTal eKOCHCTeMa U
MOJICTUIIAjU 32 MHBECTHpAMkE y CTapTall ImpojekTe Kako Ou ce moBehao Opoj craprar
KOMITaHHWja aJld M TIOAp>Kajie Apyre KOMIIaHUje y pa3BHjalby HHOBATHUX MPOHM3BOAA U
ycnyra. Takole, kao jeHa o1 MPHOPUTETHUX 00JIACTH C€ UCTUIY MOJICTHIIAjHE TIOPECKe
MOJIUTUKE, a Kao MOoce0He Mepe ce MOMHUEbY IMOPECKH MOJCTHIAjU 3a ylarame y
UCTPaXMBAE U Pa3BOj KA0 M IMOJICTUIIAjHE MTOPECKE CTOIE 3a Oasupame MocioBa y



Peny6mumn Cp6uju. Kako Crpateruja o0yxBara W pa3Boj €eKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha
BEIITAYKOj WHTEIUTEHIN]H, Y TOM Jelly MMa 3HadajHe JOJWPHE TauyKe ca IIUPUM
pa3BojeM UHIyCTpHje HHPOPMATMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Crpateruje pazBoja Mpexa HoBe TeHeparuje 10 2023. rogune (,,Cay)OeHU TTIaCHUK
PC”, 6poj 33/18)

Crpaterujom pasBoja Mpeka HoBe reHepanuje a0 2023. rojauHe je Ipero3Hara
CHHEpruja BeIITauyKe MHTEIWICHIMje M TEXHOJIOTHjeé HMHTepHeTa CTBapH, IITO
oMoryhaBa JaJbMHCKO HaATIEame, KOHTPOIY W yIPaBJbamkbe CIOKEHUM IpolecuMa
KOjH Cy 0a3upaHM Ha MPHUKYIUbakby OrPOMHE KOJMYMHE MO0/IaTaKa ca MPEXe BEIUKOT
Opoja cenzopa. [logamm ce ycmepaBajy Ka cepBepuMa padyHapa y oOJIaKy U y BUMa
NpOLIECHPajy 3aCHOBAHO Ha aIrOpUTMHMa  BeluTayke uHTenureHuuje. IIpenoc
nojaTaka ce Hajyenthe BpIIM Mpexama HOBE TeHepalyje.

3akonu Koju ypehyjy obnacTu moBe3aHe ca OBOM CTPATEeTHjOM CY:

3aKoH 0 3alITUTH MoAaTaka o tuaHocTH (,,Ciyx0enu rnmacauk PC”, 6poj 87/18)
IToce6HO OCeT/PMBO MUTAKkE Kaja je Ped O BEIITAauYKOj MHTEIUTeHIM]H U MAIIMHCKOM
yuelwy je clipedaBame 3J10ynoTpeda oBe TexHosorwje u obesbehuBame ycioBa 3a
3alITUTY MPUBATHOCTH TOJaTaKa IojeAnHIa 300T Yera je moceOHa makma nocsehena
OBOM THTamy W yckiahuBamwy CrpaTermje 3a 3aKOHOM O 3aIUTHTH IOJATaKa o
mmaHocT u3 2018. rogune koju je ycknahen u ca [ITIP-om, perynatuBom EBporicke
yHHje Y 0B0Oj oOnactu. M3a30B Koju je MACHTU(HUKOBAH y PETYJIaTOPHOM OKBHPY ce
THYE JOCTH3ama pPaBHOTEXke H3Mel)y mpomuca y OOJNacTH 3alITUTE TOAaTaka o
JUYHOCTH U KpEUpame MPOCTOpa 3a pa3Boj BEIITAYKe MHTEIUTEHIINjE U MHOBAIHja Yy
0BOj obnactu

3aKkoH 0 OCHOBaMa cUCTeMa 00pa3oBama 1 BacnuTama (,,Ciryx0enu riacauk PC”, 6poj
88/17, 27/18 — np. 3axoH, 27/18 — np. 3akon u 10/19)

3aKoH O OCHOBaMa cucTeMa 00pa30Bama M BACHUTamba IpeAcTaB/ba KPOBHU 3aKOH Y
00J1acTH IOYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. OBUM 3ak0oHOM ce u3Mely octanor ypehyjy
M OCHOBE CHCTE€Ma OCHOBHOT M CpeIIber 00pa3oBama U TO y A€y MPHUHINIIA, [IIJHEBA,
MCX0J1a, CTaHaapa 00pa3oBama 1 BaCIUTamka, 3Hamba, BEIITHHA U CTABOBA KA0 U BPCTE
nporpama o0pa3oBamba OCHOBHOT U Cpellber 00pa3oBama 1 BaCIUTamka U MHOT'a Jpyra
nuTama o] 3Hadaja 3a OBy obnacT. Mely musbeBuMa obpazoBama, 30CoB uzmel)y
OCTaJIUX HABOJIU U Pa3BHjalkbe€ KJbYYHUX KOMIIETEHIMja 3a LEJIOKUBOTHO YUEHeE,
MehynpeIMeTHUX KOMIETEHIMja U CTPYYHUX KOMIIETEHIMja Y CKJIaJy ca 3aXTeBHMa
3aHUMama, MoTpedaMa TPKUIINTA paja U Pa3BOjeM CaBpeMEHE HayKe W TeXHOJOTHje.
Meby kjbydHHM KOMITETEHIIMjaMa 3a IEJIOKUBOTHO YYCH-E€ Haja3H C€ W TUTHUTAITHA
KOMIIETEHIIMja KoOja TIojpa3yMeBa CaMOINOY3[JaHO W KPUTHUYHO KOpHUIIheme
MH(QOPMALMOHUX U KOMYHHKAIlMOHMX TEXHOJIOTHja 3a paj, OAMOP M KOMYHHUKAIH]Y,
JIOK C€ KOJl ONIUTHX MehynpeaMeTHHX KOMIIETEHIMja 3a Kpaj OCHOBHOI U CPEIHEr
oOpa3oBama IpErno3Hajy Mope] IUIMTallHe KOMIIeTeHLHMje M pajl ca MojanuMa u
uHdopmanujama. HaBenene komnereHmuje cy mperno3Hare U y 3akoHy O OCHOBHOM
o0pa3oBamy M BaCHTamky U 3aKOHY O CpeImheM 00pa3oBamby U BaCIIUTAbY.

3aKoH 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U BactimTamy (,,CiayxOenu rmacauk PC”, 6p. 55/13,
101/17, 27/18 — np. 3axon u 10/19) u 3akoH 0 cpenmeM 00pa3oBamby U BACIIUTAHY
(,,Cnyx06enu rnacauk PC”, 6p. 55/13, 101/17, 27/18 — np. 3aKoH)

OsBa z1Ba 3aKoHa A0AaTHO pa3pal)yjy nutama u3 30CoB koju ce olHOCE Ha OCHOBHO U
cpeame obpas3oBame, na cy M3 ucTor pasnora kao 30CoB moBezaHu ca OBOM
CTpaTEerHjoM.
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3akoH 0 ayaimHOM o0pazoBamy (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6poj 101/17)

3akoH 0 JyasHOM 00pa3oBamy u3Mel)y ocTaux Kao IUJbeBe HaBou 00e30ehuBame
yCIIOBa 3a CTHIaKkE, YCAaBpIIABAKE M Pa3B0Oj KOMIIETEHIMja y CKIAAy ca moTpebama
TpKUILITa paja, ooe30ehuBame ycioBa 3a Jajbe 00pa30Bame U LEI0KUBOTHO YUEHE
Kao M pa3BHUjalke NPeay3UMIbUBOCTH, HHOBAaTMBHOCTH M KpPEAaTUBHOCTH CBaKOT
MOjE€IMHLIA Paid BEroBOI IPOo(EeCHOHATIHOT U KapujepHor pa3Boja. Capanmwa npuspeae
1 00pa30BHUX YCTAHOBA j€ y 00JIACTH BEIITAYKE HHTEIUTEHITN]e TOceOHO 3HaYajHA.
3akoH 0 BUCOKOM oOpaszoBamy (,,CimyxOenu rmacauk PC”, 6p. 88/17, 27/18 — np.
3akoH, 73/18 u 67/19)

Jeman on m3a3oBa Kajga je ped O Pa3BOjy BEUITAYKE MHTEIUTCHIU]Ee j€ HEeIO0CTaTaK
CTPY4YHOT KaJipa 300T yera je BakHO Jaa moinaszehu o oBor 3akoHa KojuM ce ypehyje
CHCTEM BUCOKOTI 00pa3oBama 0TBOPU IIPOCTOP 3a oArosapajyha yHanpehemwa y nomeny
BUCOKOTI' 00pa3oBama.

3aKoH 0 ITyaTHOM MOJIENTy CTYAHja y BUCOKOM 00pa3zoBamy (,,Cimyx0Oenu rmacHuk PC”,
6poj 66/19)

OBHUM 3aKOHOM JI€0 pealn3allije HacTaBe Ce, MOpeJ] HAacTaBe Ha BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH, OJIBHja KPO3 MPAKTHYHY OOYKYy M paj KOJ IOCIIONAaBIa KOjH TPEICTaBIba
OpPraHU30BaH MPOIIEC TOKOM KOra CTYAEHTH 0] HaJ30pOM MEHTOpa KOJl MOCI0AaBLa,
paznehu Koz nocnoaaBLa NPUMERY]y TEOPH)CKa 3Hamba Y PEaTHOM PaHOM OKPYXKEY,
uMajy HemocpejaH IoJup ca IpoleaypamMa M TEXHOJIoTHjamMa Koje ce KOpHCTe Yy
MOCJIOBHOM CBETYy YHMME€ CTHYY pajJHa HMCKYCTBa W TPHIIPEMajy C€ 3a HM3JIa3aK Ha
TpxkumTe pana. Capaama npuBpeae 1 00pa30BHUX YCTaHOBA j€ Y 00JacTh BEIITauke
MHTEJIMTeHIIN]j€ TOCEOHO 3Ha4ajHa KO/l BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

3aKoH 0 HayIH U ucTpakuBamuMa (,,Ciyx0enu rimacauk PC”, 6poj 49/19)

Hayka u ucTpaxuBame Cy jelaH OJf KJbyYHHMX IOKpeTaya 3a CBEYKYIHM pa3Boj
npuBpene W JpylTBa |y meauHu. Mely nporpamMuma  MHCTUTYLMOHAJIHOT
(vHaHCHpamka KOjUM ce OCTBapyje onmTH naTepec 3a Penyonuky CpOujy je u mporpam
CTBapama HOBOT OKBHpa 32 jayame HAIMOHAJIHHUX KalamuTeTa y OO0IacTh
MHKEHEPCKUX HAyKa U HANIPETHUX TEXHOJIOTH]a.

HcTpaxkuBame y 00acTH BEINTAauKe MHTEIWTEHIMjE je jelaH O]l BaKHUX aclekara
pa3Boja Bemrauke uHTenurennyje y Pemyonumum Cpouju.

3akoH 0 MHOBaNMOHO] nenatHocTH (,,CmyxOenu rmacauk PC”, 6p. 110/05, 18/10 u
55/13)

OBuM 3aKOHOM cy Onmke ypeheHa muTama Koja ce OJHOCE Ha MHOBAlMj€ U H-EHE
NpUMEHe paJd Jajber pa3Boja. Bemraduka MHTeNIMTEHIMja TTIaBHE €(eKTe OCTBapyje
Kpo3 OpojHEe NHOBATUBHE MIPUMEHE.

3axon o ®onny 3a Hayky Pemybmmke Cpouje (,,Cimyx06enu rimacauk PC”, 6poj 95/18)
KoHnTunynpanu pa3Boj 1 nojpuika HayqYHOMCTPa)KUBAYKUM M Pa3BOjHUM IPOjeKTHMaA
U MHULMjaTHBaMa cy OUTaH NpeyclioB 3a CBEYKYIHHU pa3Boj 11a U 3a pa3Boj BEIUTauke
uHTenurennuje. 3akoHom o PoHAy 3a HayKy ce Ommwke ypelyjy usmely octanor
MOCJIOBH, Iporpamu U npojektu MoHja 3a HayKy YUMe ce J1aje CUCTEMCKHM OKBHP 3a
peanm3anMjy  HAYYHOMCTPA)KMBAUYKHX  Tpojekara y  oOiacTd  MHOBAIMja,
HH(PACTPYKType, OCHOBHHX U IPUMEH-CHUX UCTpaKuBama u ap. [lojeanna cTpaTemka
Olpeniesheba MOTY OWTH TOBe3aHa ca (UHAHCHUPAKBEM HAyYHO-UCTPAKUBAYKHX
mpojekara y 00J1acTH BelITauKe HHTEIUTEHIH]€.

3aKkoH 0 eneKkTpoHcKoj ynpasu: (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6poj 27/18)

OBuMm 3akoHOM ce ypehyje oOaBibame TOCIOBa jaBHE yIpaBe YHOTpeOOM
MH()OPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TexHojioruja. IIpema Tome, mpuMeHa BelITauke
MHTEJINTEHIIN]j€ Y JaBHOJ YIIPABH CHaja y 00JIaCT €IEKTPOHCKE yIpaBe.
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11. 3akoH 0 eneKTpOHCKUM KoMyHuKarujama (,,Ciry:xo6enu rmacauk PC”, 6p. 44/10, 60/13
- VYC, 62/14, 95/18 — np. 3aKkoH)
Y MHOrMM mnpuMeHama BEIITayKe WHTEIUTCHIIMje, TIOCTOjU MoTpeda 3a ymoTpeOoM
CJIEKTPOHCKMX KOMYHHKaIlMja 3a MPEHOC IoJaTaka BEJIMKOI 00HMMa, ca BUCOKOM
Noy3AaHoIhy MpeXxe WK ca MajJuM KallllbemeM. To ce MOCeOHO OJHOCH Ha jaBHE
MOOUITHE MpEKeE.

12. 3akoH o mHpopManmonHoj 6e3beanoctu (,,Cinyxo0enn rmacauk PC”, 6p. 6/16, 94/17,
77/19)
Kao mro je mcrakHyTo KOm oOpasnmokema moBe3aHocTH ca CTparerwjoM pasBoja
nHdopmarmone 6e36exanoctn y Pemyomumm CpoOuju 3a mepuoxn ox 2017. mo 2020.
rofIMHe, BEIUTAYKa HMHTEIMIEHLMja je BUIIECTPYKO IOBe3aHa ca HH(OpMAIMOHOM
0e30ennomhy. Ca jegHe crTpaHe, UH(MOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHN CHUCTEMHU
3aCHOBAHM Ha BEIITAYKO] HMHTEIUTEeHIWjU OTBapajy crnernuduune Oe30emHoCHE
M3a30Be, JIOK CE Cca JIpyre CTpaHe BEIITayka MHTEIUTEHIN]a 9YeCTO KOPUCTH Y MepaMa
3amrTuTe HHPOpMAIMOHE 0e30€THOCTH.

4. Onuc nocrojeher crama

VYropenHOM aHaIM30M HMHUIMjaTHBa W IOJMTHKA, Al M KOHKPETHUX pellema
3aCHOBAHMX Ha BEIUTAYKO] MHTEIHMICHIMjH KOja ce Pa3BHjajy U KOPHCTE Y Pa3HUM Jp)KaBama
y €BpOIICKUM M IIUPUM Mel)yHapoaHUM OKBHpHMA, Ka0 M KpO3 KOHCYJTAIMje ca YWIAaHOBHMA
Pagne rpymie, eMUHEHTHUM CTpyYHallIMa U3 HHIYCTPHjE U ca aKaJIeMHje, YCTAHOBJBEHO j€ J1a
je 3a yrBphuBame mocTojeher crama U MOTEHIHMjala 3a JaJbl Pa3BOj W MPUMEHY BEIITAUKe
uHTenurennuje y Pemyonuiu Cpouju noTpeOHO carieaaTty akTyellHy CUTYalHjy Y KibYYHHM
CEKTOpPMMA Ha KOj€ pa3BOj BEIITAYKE MHTEIUTEHIN]j€ MOKE UMATH YTHIIA] U Y KOjUMa MOXKE
noHeTH HajBehe KOpHCTH. Y TOM KOHTEKCTY, HICHTU(HKOBAHA je moTpeda 3a caryielaBambeM
CTama y MPHUBATHOM CEKTOpY, CHCTeMy 0o0pa3oBama W HAyYHOMCTPAKWBAYKO] JIETATHOCTH,
JaBHOM CEKTOpY, Kao W caryieJlaBame NMOTEHIHjATHOT yTUIaja U KOPUCTH 3a TMOjeHHIE U
JPYIITBO y HEIUHU.

Ocum cTama y KJby4YHUM CEKTOPHMA, HAMETHYJIa ce MOTpeda 1 3a cariie/IaBambeM CTamba
y OJTHOCY Ha K/by4He MpeaycaoBe Koje je moTpeOHO 006e30eIuTH a KOj! YCIIOBJhaBajy pa3Boj
U TIPIMEHY OBe TexHosoruje. To cy mpe cBera mocrojame afeKBaTHE MH(pacTpyKType U
JIOCTYITHOCT TI0JIaTaKa Kao pecypca, ajld M MOCTOjambe aJeKBAaTHOT IPAaBHOT OKBUpa Koju he
oMoryhuTu ucTpakuBame, pa3Boj U Kopumheme JPyIITBEHO KOPUCHUX PEelIeHha 3aCHOBAHMX
Ha BEITA4YKO] MHTEIUTEeHIjU, UCTOBPEMEHO cripedaBajyhu 310ynoTpedy oBe TEXHOIOTH]E U
00e30e1uTH €eTUYHOCT U 3alITHhEeHOCT MOjeAUHIA.

4.1. Crame y Penybmumu CpOuju mepeno MHIEKCOM CHPEMHOCTH 3a BEIITAdKy

MHTEJIUTE€HIIN]Y

On nocrojehux MHTEpHAIMOHAIHMX MOKa3aTesba CTama BELITAYKe WHTEIMICHIH]E,
UHIeKC CrpeMHOCTH 3a BelTauky uHTequreHunjy'! (y masmem tekcry: MHIEKC) je jenunu
noctojehu Koju nmpyska KOMIapaTuBHO YHOpPEAMBE UHIUKATOPE 32 BEJIMKU Opoj IpKaBa CBETa
(194). OBaj Nnpekc je jom yBeK y pa3Bojy | 3a caza je 00jaBJbeHO TEK JIBa M3BEIITAja, TE j&
KopuimheH Kao WHIWKATHBHU IOKa3aTesb mo3unuje PemyOmuke CpOuje y KOMIapaTuBHO]
MEePCIEKTUBH.

11 OBaj unaekc npunpemmo je Oxford Insights y capaarsu ca International Development Research Centre (IDRC).
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Ha ocnoBy U3Bemraja u3 2019. ronune, Perry6imka CpOuja je panrupana Ha 58. MecTy
on 194 npxasa. !> Hmekc Mepu jelaHaecT MHAMKATOPA IPYNHMCAHHX Yy YETHPU OOJIACTH:
ympaBJbame (EHII: governance), HHQPACTPyKTypa U MOAAIH, BEIITHHE H 00pa30Bamke U jaBHA
ynpasa u yciyre. '3

Ogaj HjaeKC je KOMIIO3UTHH, IITO 3HAYHM JIa C€ TIOJIAI 3a (DOpMHUparhe YKYITHE OIeHE
npey3nMajy U3 JpyTrux MocTojehnx mHaeKca U3 MPEeTXOAHNUX ToIruHA (HEKH MOl JaTUpPajy
gyak u3 2016. TogMHEe) M Ha OCHOBY MCTpaXKMBamba jaBHO JOCTYMHUX mojaaraka. Mako je ¢okyc
WNHnexkca Ha MpyXamwy jaBHUX YCIyra, NOCTaBJb€HM HHJIUKATOPH YKa3yjy M Ha CTEIeH
3peJIOCTH NPUBATHOI CEKTOpa M APYIUTBA y LEJIMHH 3a TEXHOJIOIIKA pellekha 3aCHOBAHA Ha
BEIITAYKO] UHTEIUTCHIIN] .

VY omHOCy Ha JIpxaBe peruoHa, npema HMupaekcy je HajOoJbe IMO3HMIIMOHHMpaHA
Penybnuka Crnosenuja (38. mecrto), a ucnpen Penybnuke Cpbuje cy jomr u PemyOGiuka
Byrapcka, Mahapcka u Pymynuja. Penyonuka CeBepna Makenonuja u Penmy6inka XpBatcka
Cy He3HaTHO jommje paHrupane on PemyGmmke Cp6uje, mok cy Lpra ['opa, Pemybnmka
AnbGanuja n bocha n XepreroBuna 3HauajHuje HecipeMHe o PermybOnmke CpOuje 3a pa3Boj
BEIITAYKe WHTEIUTCHIIH]E.

Pervonannu  mperjex  CIPEMHOCTH
BEIITAa4YKy HHTEJUreHnnjy npema Manexcy

Jp:xaBa

CioBeHuja 38 6.232
Byrapcka 47 5.806
Mabhapcka 48 5.794
PymyHuja 55 5.54
Cpouja 58 5.364
CeBepHa Makeonuja 61 5.284
XpBaTcka 62 5.273
Lpna I'opa 67 5.195
Aabdanuja 83 4.614
Bocna n Xepueropuna 95 4.183

4.2 Tloctojehe crame y kJbydHHM cekTopuMa y Pemyomumm CpOuju
4.2.1 O6pazoBame 1 HayKa

ObpazoBame je kbyuHU ¢aktop 3a pa3soj BU y Peny6mumu Cpouju. Uctopujcku
nocmatpaso, Penyonmuka Cpouja nma 100po oOpa3oBame U3 TEXHUYKHUX M MPUPOTHUX HAyKa
Koje je 3HauajHo 3a BU.

[lpema ['0GanHOM WMHIEKCY KOHKYPEHTHOCTH 4,y muiapy Koju MepH BELITHHE
Penybnuka Cpbuja 3ayzuma 55. mecto (ca ckopom ox1 68.2). Y 0Boj 0051aCTH HajpesieBaHTHUJU
MHJIMKATOPH KOjH CYy MPEIyCIOBU M 33 Pa3BOj BEIITAYKEe WHTEIUTCHIIH]E CY:

12V nmpuiory cy NpeicTaBbeHH PE3YNITATH 110 CBUM HHAMKartopuma. IIOTpeGHO je pesyirare TyMauuTH
HHIUKATHBHO.

13 Government Artificial Intelligence Readiness Index 2019, Oxford Insights and the International Development
Research Centre

14 Global Competitiveness Report 2019: How to end a lost decade of productivity growth, World Economic
Forum
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* Bemrune pagHe cHare - Mepu KOJIMKO KOMIIaHHje YJaXy Yy TPEHUHTE CBOjUX
3anocieHux. [lopanu yka3yjy J1a ce o nuTamy yjlaramba KOMIIaHHja y CBOj€ 3al0CIIEHe
paau cTunama BemTuHa, Perryonuka Cpouja Hanasu Ha 104. mosunwju ox 141 apxasa
cBeTa (ca ckopoM ox 43.6), Ha OCHOBY uera ce MOXe€ 3aKJ/bY4YHUTH Jja c€ NMPHUBATHU
CEKTOpP MCKJbYUMBO OCllarba Ha (opMaHo 00pazoBame (M3 MIKOJIE WM (aKyiITeTa) 3a
CTULIAF€ BEIITHHA MJIM CaMOCTAJIHO aHTraxxoBame. OBO yka3yje J1a je MoTpeOHO BHIlE
yllarama y 3arocieHe, MOroTOBO Kpo3 HeopMaHe TPEHUHTe W eayKaIluje.

* Bewmrune gunJioMana - MepH KOJIMKO BELITHHE CTEUEHE HAKOH 3aBplIeTKa aKyaTeTa
U Cpelme IIKOJIEe OATOBapajy BEHmITHHaMa Koje Cy moTpeOHe 3a paja y MpHUBPEIu.
Penybnuka CpOuja y oBoj obmactu 3ay3uma 65. mo3uiujy riodamHo (ca CKOpOM Cy
51.9), mrto HHje JOm pe3ynTaT M TOBOPH y MPHJIOT MPETXOJHOM TMOAATKY Ja ce
NpUBpe/a OciIama Ha (HOPMAITHO 00pa3oBame.

* Bemrune onmTe nomyJianuje - MOAPa3zyMeBajy COCOOHOCT rpal)aHa ja mpounTajy
JIUTUTAJIHE CajpiKaje WIM Ja KOPHCTE padyHap Ha €JEeMEHTapHOM HHUBOY. Y OBOM
cermenty, Penyonnka CpOuja 3ay3uma 77. no3unmjy (ca ckopoM ox 51.5). V oBom
CErMEeHTY MOCTOjH 3Ha4yajaH MpOCTOp 3a yHanpeheme u eyKalyjy CTaHOBHHILITBA, jep
u camo Kopuiiheme BeUITayKe MHTEIHWICHIHUje ToapasyMeBa na rpahanu 3Hajy na
NPEMNo3Hajy KaJa Cy y HHTEPAKIHj! ca ’OoM (Ha IpuMep, Kajia UM acCUCTEHIIH]Y TpyxKa
BUPTYEJIHH ACUCTEHT, @ HE YOBEK).

Penybnuka CpOuja je y NpeTXOoHHX HEKOJIHMKO TOJMHA ca pedopMama y CUCTEMY
oOpa3oBama mocTana jemaH ox juaepa y EBpormm y obOpa3zoBamy ydeHHKa y 00JacTH
WHGOPMAITMOHHUX TEXHOJIOTH]a.

HNudopmaruka je obaBe3aH NpeAMET Yy OCHOBHMM IIKOJaMa Of NETOI paspena, Iue
yUEHHIIM y4e W OJIOKOBCKO MporpaMupame (Hajuermrhe mporpamcku je3uk Ckped), JOK Of
IIECTOTI pa3pesia yue U TeKCTyaJlHO porpamupame (Hajuemthe y nporpamckoM je3uky IlajTon),
na 6u ce y ocMOM paspelly Beh cycpenu ca eleMeHTHMa Hayke O mojauuma. Y cpeambuMm
mKojamMa je 3HauajHo moBehan, Ha mpeko S50, Opoj chenujanu30BaHUX OfCJbeHha 3a
UH(OPMaIIMOHE TEXHOJIOTH]€E, TAKO J1a CKOPO 2% y4eHUKa MPBOT pa3pesia CPeIbUX MIKoJIa Hie
y crienyjanu3oana UT onespema.

W mopen 3HauajHUX Hampeaaka BE3aHHX 33 y4eme WH(POPMAIMOHHUX TEXHOJOTHja Y
OCHOBHHM H CPEIHUM MIKOJaMa, KaKo y OMITe00pa30BHUM, TAKO H Y CTPYYHUM IpEAMETHMA,
TEMe U3 BElITauKe WHTEJIUIeHIIM]j€ jOII YBEK HUCY 3HauajHO 3aCTyIJbEHE.

VY HacTaBHMM TIporpaMMMa W3 OCHOBHHX W CpEeAlBUX IIKoja ce mpenasubhajy
MmehynpenmeTHe kopenanuje, aiaM jeé M Jlajb€ HU3aK HUBO MYITHIUCHMIUIMHAPHOCTU Y
NPUCTYIMMA PelIaBamy MpodiieMa KOju ce yde.

VYV BuCOKOM o00pa3zoBakby Ha BEhMHM TEXHHYKMX U HPUPOAHO-MATEMATHUYKHX
(akynTeTa MOCTOje MPEeaAMETH U3 pa3nuuuTuX obmactu BU, anu je mUXoBa 3aCTYIIBEHOCT H
Jlajbe HEJI0BOJbHA. Y TOCIEIHBMX HEKOJIMKO TIOAMHA j€ 3HAYajHO IO0pacio MHTEPECOBamE
yuennka 3a T cmepoBe Ha dakynreruma. 300r moBehaHor HHTEpecoBama, aiu 1 mopehannx
notpeba MpUBATHOT cekTopa moBehanu cy kamamuretn ¢akynarera. Y TOKY je WIN Yy TUIaHy
U3rpajilba HOBUX o0jekara TeXHUUKUX (akynrera mupom Penyonuke Cpouje. [lopen ynarama
y TIPOCTOPHY UHPPACTPYKTYPY, YJIaraHo je U Y pa3Boj HOBUX IpeaMeTa Ha PaKyITeTHMA.

VY cTyaMjckuM IporpaMuMma Cy Ha pPasIMuYUT HAa4MH My Pa3IUuuTOM 00MMY
3acTyMJbEHE TEME BEITauKe MHTEJINT€HIH]j€e, alli HUje CTaHJapAM30BaHoO 11Ta Tpeba 1a ce yuu
U3 BEIITAYKe WHTEIWTEHIMje Ha CTYIHjCKUM TpOrpaMuUMa KOjU Cy OPHjEHTHCAHH Ka
pauyHapCcKUM HayKama, payyHapCKOM HH)KEHEPCTBY U CIMYHO, Kao ILUTO je Yy BEJIMKO] MEpU
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CTaHIApIM30BAaHO INTAa, HA TpuUMep, Tpeba Ja ce ydu O ONEepaTHBHUM CHCTEMHMA,
KOMIIajjiepuma, pejaalnoHuM 0azama 1ojaTaka 1 CIM4yHo.

VY 0oKkBUpY NOCIEAUIUIOMCKHUX CTy[Huja, Kao Jo0ap MpuMep capajmbe ca MPUBAaTHUM U
HEBJIAJMHUM CeKTOpoM, Birana Perry6imke CpOwuje je mokpenyna mporpam Mactep 4.0 Ha kome
Cy yKJbYy4eHM U mpeameTH u3 obmactu BU. YV crnposohemwy MacTep mporpama ydecTBYjy
BoJehM TEXHWYKH M TPUPOAHO-MaTeMaTtuuku Qaxynaretn y Pemybmmmm Cp6uju. Ilopen
MoJepHor nporpama u3 BU u Hayke o nopanuma, cryieHTH he umatu 1 rpejiaBamba Be3aHa 3a
pa3Boj mpousBona u kommanuja y UTy. Takohe, y cnpoBohemy mactepa he ydectBoBatu u
Mel)yHapoaHU eKCIepTH ca YHUBEP3UTETa U3 MHOCTPAHCTBA.

U1 nopen nmocTojama OBaKBHUX NMPUMEPA, HUBO capajiibe GaKyiTera ca MpUuBpPEaIOM, Kao
u (pakynrera Mel)ycOOHO y MIaHUpamy U pean3anrju CTyI1jCKAX poTrpaMa Hije JOBOJbAH.

[Mocnenummomcke cryamje najy moryhHoct Beher cremeHa crenujanuzanuje U Ty
MOCTOjH IPOCTOP 32 00pa30BHE Mpod e KOjU Cy OPHjSHTUCAHH Ka BEIITAYKO] MHTEIUT CHITU] U,
IITO TPEHYTHO HUj€ T0OBOJBHO MCKOpHIIhEHO.

[ITo ce Tuue HedopmanHor obOpa3oBama, HUje Moryhe yTBpIUTH KOHAa4yaH CIHCAK
OBaKBUX MOTYNHOCTH, aii HEKEe Ol KJbYYHHUX MPHIINKA OWjie cy: mpeKkBadu(uKanyje 3a pax y
obmacti mHpOpMaMOoHUX TexHoioruja. Brmama Pemybnmke CpOuje je mo cama crmposema
npekBanudukanuje 3a nmouetnuke y UT-y kpo3 koje je mponuio oko 2.000 ocoba. Cnuunu
IpOrpaMu ce CIPOBOJE Y CBETY U J00ap cy ImpuMep Kako mpuBpena Op3o Moxke xohu 1o
KEJbeHUX KaJpoBa. TpeHyTHO mocToje Mel)yHapOaHN WHTEPHET KYpPCEBH, aJlH U MPOTPAMH 3a
npexBanudukanyje 3a BU xoju cy Hamemenu 3anocinenuma y UT cekropy.

[Mporpamu mpekBanuQuKanmja 10 cara HUCY 00yXBaTajH yKa CTpydHa ycaBpIlIaBama
Kao ILITO je BEeIITauka MHTEJIMICHIINja, a KpaTKH [IPOrpamMM CTyMja oIl YBEK HUCY MOHYININ
JIOBOJbHO MOT'YNHOCTH 3a CTPY4HO yCaBpIllaBake Y OKBUPY BEIITAYKe HHTEIUTCHIIN]E.

Wnak, 1 mopen kBauTeTHOT Kanapa koju Pemybmmka CpOuja nma aa moHyam (o yemy
CBEJI0YE U 3aIlaXKEHU YCIIECH I10j€AMHUX JOKAJTHUX KOMIIaHUja U KOHTUHYUPAHHU PacT U3B03a
UKT ycmyra), mocToje moBe3aH! H3a30BH, Ko IITO CY:

* HenoBospan Opoj kaaposa

* HenoBosban Opoj MHBECTHIIMjA Yy CTAPTAIl KOMIIAaHH]E

* Mauu Opoj uctpakuBaua y obsactu BU Ha yHuBep3uTeTUMA U MHCTUTYTHMA
* HenoBosbHa capanma yHUBEP3UTETA Ca IPUBPEIOM.

Taxole, mocTOju CKpOMHA ITOBE3aHOCT TEXHUUKHX (paKkynTeTa ca KOMIaHHjama Koje ce
6aBe pa3BojeM BU, a roroBo MMHMMAaJHa MOBE3aHOCT APYrux (akyiarera (HIp. y o0sacTH
NOJHOTIPUBPEE, MEIUIMHE, U Jp.) ca KOMIIaHHjaMa Koje ce OaBe pa3Bojem BU.

VYnarame y ucTpakuBame W pa3Boj je KibY4HO 3a pa3Boj BU y Pemybnuiu Cpowuju.
VYnarameM y pa3Boj Hayke y HayYHOUCTPAXKMBAYKUM HHCTUTyIHjama he mompuHeTH Behem
Hay4YHOM JIoTIpuHOCY y obOnactu BU, anu u pa3Bojy o6pazoBama y BU.

IIpema I'moGanHOM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTH, Y O0JIaCTM MCTpakuBama MU pas3Boja
KOjU Ce MepH y OKBHpPY NHJIapa MOTEHIMjalia 3a nHoBanujy, Pemmybnmnka CpOuja 3ay3uma 55.
no3utjy (ca ckopom 33.8). YV 0B0j 001acTH pesieBaHTaH je HHIUKATOP KOjH ce OJTHOCH Ha Opoj
nyOsmkanyja u Opoj IuTaTa HAyYHUX UCTPAXHBama, y Kojuma Penybnmka Cpouja 3ay3uma 61.
MO3WIHKjy, MTO yKaszyje Ha mpocTtop 3a yHampeheme. Pa3BojeMm ucTpakuBama y 00IacTé
BelITauKe WHTeNureHnuje, Penyonnka CpOuja Moke NOMPUHETH Ppa3BoOjy Hayke jaozajyhu
OpPUTHHAIIHU JJOTIPHHOC OBOj TEMH.

BaxHo je na ynarame y HayKy Oyae komreTutuBHO. OBe ToauHe je ocHoBaH DoHT 32
HAayKy YdjU je b a YIUHU (UHAHCUpame Hayke y PemyOmunn CpOuju KOMIIETUTHBHU)UM.
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Jeman ox mpBux mporpama Ponma 3a Hayky he OuTm mporpaM 3a TOJPIIKY pPas3Bojy
UCTpaKMBama y 00JacTH BEIUTauKe UHTEIUTCHIIT]€.

OBM IOYETHU KOpalM yCMepeHH Ka Behoj 3aCTyIJb€HOCTH BEIITAYKe HHTEJIUT€HIU]E Y
UCTPaKMBABIMa Cy Ba)KHU, aJIH j€ U J1aJbe HCTPAKUBAE Y 00JIACTH BEIITAYKE HHTEIUTCHIIH] e
HEJI0OBOJbHO pa3BHjeHO. To ce OJHOCHM KaKo Ha HCTpakKMBama KOJA KOJUX je BellTauyka
MHTEJNTeHIIM]ja TJIaBHA 00JacT, TaKO M HA HMCTPAXMBama IJ€ CE BEIITayka MHTEIUTEHIN]a
npUMeYje y ApyruM o0aacTuMma.

Taxobe je y OKBUpPY HCTpaXHBama HEIOBOJFHO 3aCTYIJb€HA WHOBATHBHA NPHMEHA
MOJIEPHUX METO/a BeUITayKe MHTEJIMIEHIMje KOjU C€ 3aCHUBAjy WIM Cy IOBE3aHU ca
OPUMEHOM JyOOKMX HEYpOHCKHX MpeXa W mparehuM HAydYHHM ¥ TEXHOJOUIKHM
JocTurayhuma.

Capaama Hay4YHO-UCTPa)KMBAUYKHMX YCTAHOBA, IIPUBPEJIE U JaBHOT CEKTOpa Y MPUMEHHU
BEIITaYKe MHTEJIMTECHIM]e jOII YBEK HUj€ JOBOJPHO Pa3BHjeHA, a HEOMXO/HA je ¢ 003UpoM Ha
HHMBO yJlarama y pa3Boj BELITauKe MHTEJIUTeHIMje KOja ce Ha IJI00aIHOM HHMBOY JIelIaBajy y
UHJIyCTPHUjU U MOTYNHOCTH JaBHOT CeKTOpa Aa Oyzae N3BOp MoAaTaka U JOMEHa IpUMEHeE.

HctpakuBama y o00JacTH BeHITaYKe WHTEIUTEHIMjE€ y CBaKOj OJ Hay4JHO-
UCTPAXMBAUYKMX YyCTaHOBaMa Ccy OOMYHO (hOKycHpaHa Ha TIOjeIMHE AacleKTe BEIITauKe
UHTEJWIeHIMje y TUM YCTaHOBamMa, a HM jeJlHa Hay4YHOMCTpa)KMBauka yCTaHOBa Ce
cBEOOYXBaTHO He 0aBU BEIUTAYKOM MHTEJIUTE€HIH]OM.

Kpo3 ynanpehuBame 00pazoBama, MOJEpHU3AIN]Y 3aKOHCKE PETYJIaTUBE U yJarama y
@®oHp 32 MHOBaLMOHY JenaTtHocT M POHJ 3a HayKy HAIIPaBJbEHU Cy IOYETHU KOopalu 3a
pemaBame oBuX npobiema. HeomxoaHo je 1a ce kpo3 CTpaTerujy 101aTHO YIO0XKH Y PEIIaBarmbe
OBHX IpobiieMa, ca HaryiackoM Ha BU.

4.2.2 [Ipuspena

[Tpema nogarmmma Haponne 6anke Cpouje (y nasbem texcty: HBC) o muratHOM Oumnancy
Peny6muke Cpouje'®, nzsos UKT ycayra (craBka ,,Yciyre TeleKOMYHUKAIM]a, KOMIT yTEPCKE
u uHpopmanmjcke” y Omnancy yciyra) Oenekd KOHTHUHYHpaH pacT, koju je Behu ox 20%
TOJMIILE Y TIOCIEIhe YeTHpH ToauHe. Kana ce Tome 1012 1a je 3a mpBUX JeCeT MECEI OBe
roguHe mocTurHyT pacT u3Bo3a UKT ycmyra 3a 25,8% Behu Hero y ucTom nepuoiy mpornie
rojuHe, Mmoxemo pehu aa hie 2019. roguna OuTH neta rouHa 3a pegoM ca pactom n3so3a UKT
ycayra o mpexo 20% roauuime.

IMpema wm3BemTajy Bojsohanckor MKT Kimacrepa o cramy WUKT wmmmycrpuje y
PenyGmuun Cp6uju ' y oksupy xora je HWKT wunmyctpuja mnojaesbeHa Ha CEKTOD
TEJIEKOMYHHUKAIMja U CEKTOp MHPOpPMaIMOHUX TexHosoruja (y masbem tekcry: UT cekrop)
rerepaiHa omena je aa je UT cexrop y Permry6Gmmim Cp6uju n3Bo3Ho opujenTrca. [Ipema Tom
u3BeTajy, y 2016. roqunu je nocrojano 304 komnanuje urja je JOMUHAHTHA aKTUBHOCT U3B03
UT ycnyra u copTBepa, koje 3anomnssanajy npeko 10.000 ocoba u npeacraBibajy 47 % yKyIiHe
UT panne cuare y Pemy6numm Cpouju. Ha ocHOBY 0BUX TojjaTaka, MOXe c€ 3aKJbYUHTH Ja
ckopo nosioBuHa UT paane cuare y Peny6muiu CpOuju pajgu y komnanvjama koje n3Boze UT
codTBep u ycayre. [Ipoceuan mpuxon mo 3amocieHoMm je y 2016. 6uo 38.000 eBpa, 10K je
Joj1aTa BpetHocT 1o paanuky ouna 29.000 espa.

Ca zpyre cTpaHe MOKE€MO IIOCMaTpaTH NOAAaTKe O CTapTal eKOCUCTEMY.

15 https://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html
16 ICT in Serbia - At a Glance, Vojvodina ICT Cluster, 2018.
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Ha ocnoBy usBemraja Start-up Genoma'’, koju je y HajHOBHjeM U3BEIITajy 00YXBaTHO
U aHaAJIM3y cTama crapran ekocuctema beorpana n Hosor Caza (koju je aHanu3upaH Kao jejaH
€KOCHUCTEM), CPIICKM cTapTal €KOCHCTEM je y IMO4YeTHO] (a3u pa3Boja ca INPOLECHEHOM
BpenHomhy ox 303 Munnona onapa (raodaiHa MeIrjaiHa BPeTHOCT je S MIJTHjapan 1oJ1apa).
Kao npennoct nomaher exocuctema, y M3Bemrajy je mperno3HaTa HMCKa CTOIA IOpes3a Ha
JNOOWT W KBAJIHWTET M MpHCTyMavyHocT aomahmx mporpamepa. Kao HajpasBujenuje obmactu
UCTaKHYTH Cy OJIOKYEHH U T'€jMUHT.

On uHAMKATOpa KOjU Ce MHUpPEe OAHOCE Ha 00JacT mpuBpeae, ucTakim oucMo ciezaehe
uHIuKaTope u3 ['o6amHor nHAEeKca KOHKYPEHTHOCTH:

« CraB npeMa npeay3eTHUYKOM PU3HMKY - MEPU BOJHHOCT JIa CE€ PU3HKYje U 3aI09HE
COTNICTBeHHM OM3HHC. Y OBOM cermeHTy je PemyOmmka CpOuja NpuIM4HO CKIIOHA
n3beraBamy pu3nka, 3ayzumajyhu 107. mecto ox 141. npxkase (ckop 44.9). [TotpedHO
je yHanpeheme 1 IoApIIKa pa3Bojy MPeTy3eTHUIKOT JTyXa.

« PacTt nHOBATMBHMX KOMIIAHHja - MEPH KOJUKO OP30 MHOBAaTHBHE KOMIIAHU]€ MOTY J1a
Hampeayjy u pacty. Y oBoM cermeHTy PenyOnuka CpOuja 3ayzuma 83. mo3uimjy (ca
ckopoM 49.2), anu Ha OCHOBY JIOCTYITHHX TOAaTaka HUje MO3HATO KOje Cy KOHKPETHE
npernpekKe Koje crpeyanajy pasBoj.

« Pa3Boj kiiacTepa - MepH 3aCTYIJbEHOCT jaKUX KiacTepa YKJbyuyjyhu u reorpadceky
KOHILIEHTpalujy pupmu uiu 1o6aBsbava, Iponu3Bohaya MoBe3aHUX MPOU3BOJIA U yClIyra
U CTICLMjaTn30BaHUX MHCTUTYLHja y onpehenoj obmactu. ¥ oBoj obiactu PemyOmika
Cpbuja 3ay3zuma 104. mo3ummjy, mTO yKasyje Jia MOCTOjU 3HAadajaH MPOCTOp 3a
yHarpeheme, Tpe cBera MOBE3WBAKBEM U Ja CE€ TO MOXE OCTBAPUTH CapalmboM Ha
MPOjeKTHMa BE€3aHUM 3a BEIITA4YKy UHTEIUTCHLH]Y.

« Capanma pa3IMYUTHX 3aHHTEPECOBAHMX CTPAHA - MEPU a) capajiby 3aloCIeHUX
yHyTap KOMIIaHHWja, 0) capaimy H Jesbeme Hueja mely koMmmanwjama y LUIbY
WHOBaIMja U 11) CTerNeH capaime u3mely npuspezae u daxynrera. Pemyonuka Cpouja
ce y OBOj 00J1aCTH HE KOTHpa UICAITHO (3ay3uMa §7. TIO3UIHN]y B OCTBapyje ckop of 3.6
o1l 7), Te moay NopKaBajy TBP/kE U3HETE Y KOHCYJITalMjaMa Jia je y 0BOj 001acTu
notpedHO yHanpeheme, a HapounuTo y yHanpelhemy capanme npuBpesae u pakynrera u
n3mel)y KoMmMmaHuja y TMOTJieAy pas3Boja HMHOBAaIlMja 3aCHOBAaHWM Ha BEIITAdKoj
WHTEJIATCHIIH] H.

lITo ce Tnue nena UT cexkropa mim crapran eKOCHCTEMa KOju ce 0aBU BEILTauKOM
MHTEJIMTeHIINjOM, HE TIOCTOj€ NCTpakuBama Koja Jajy Mpenn3He nogaTke o Opojy KoMITaHuja
U BbUXOBUM €KOHOMCKHM TOKa3aTeJbHMa.

Ha ocHOBY KOHCyJITaIMja ca MPUBaTHUM CEKTOPOM KOjU ce 0aBU pa3BOjeM U IPUMEHOM
npom3BoJa Ha 0a3W BEIITayKe WHTEIUIEHIMjE 3aKJbYdyjeMO [la Cy TO MPETEeKHO Maje HIIH
cpenme Kommanuje Hajuemhe QokycwpaHe Ha y3aK CIEKTap MPOHM3BOJA W YIIIABHOM Ha
npuMeHn moctojehux TexHonoruja y okBupy BU. Ca apyre ctpane je BU mpucytHa u y
npojektuma Behnx UT xomnanuja, anu y/ieo TakBUX MpojeKaTta y MOCIoBamy Hajuelnihe Hije
Besukd. [IpucyctBo UT xommanuja koje cy riio0aiHu JTUAEpH jOI YBEK j€ CKPOMHO Kaja Cy y
IHUTalky Pa3BOjHU pecypcu Jouupanu y Peny6nunu Cpbuju, a yinora TakBUX KOMIIaHHja MOXKeE
OWTH 3HAYajHA 3a CTHUIAE MCKYCTBA M yHampeleme HUBOA BEMITHHA IOMahMX CTpydmaka.
[TpencraBauim UT unaycTpuje umajy MoJe/b€HO MUIJBEHE MO MUTakY Ja JIU NPUOPUTET

17 Start-up Genom, Global Start-up Ecosystem Report, 2018
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Peny6imke Cpbuje Tpeba na Oyae mpuBiadee BEIUKUX Urpada Wik GOKyCHpame Ha pa3Boj
JIOKAJIHOT CTapTaln eKOCHCTEMA.

W mopen Tora mro MHOre cTapTan KOMIIAHHj€ KOPUCTE BEIITAUKy MHTEIUTCHLU]Y Y
pa3Bojy CBOjUX MPOW3BOJA M yCIyra, y OKBHPY aKTHBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEeHE Ha pa3Boj
CTapTal eKOCHUCTEMA jOII YBEK He IIOCTOjU jacaH (POKyC Ha aCIEKTe BEIUTAaUYKe MHTEIUTCHLIH]€.

[MpencraBaumm UT wHaycTpwje mpeno3Hajy na je TpeHyTHa MOBE3aHOCT m3Mely
JOKaJHUX (UPMU KOje NpUMEBYjy BEIUTauKy MHTEJIUIeHIM]y HEeJIOBOJbHA. YTHCAK
npeACcTaBHUKA U3 TIPUBPE/IE j€ 1A je jeaH O y3poKa TO IITO Cy JOoKajdHe hupme Koje ce OaBe
BU opujentucane Ha ctpana tpxkumra. IITo ce THue nmoBe3aHOCTH MHAYCTpHjE ca JPyruM
CEKTOpHMa, MPETO3HATO j& Jla MOBE3aHOCT Ca YHUBEP3UTETHMa TaKol)e Ha CKPOMHOM HHBOY,
MaKo TIOCTOje mpuMmepu no0pe mpakce. OBO ce OJHOCH M HA TEXHHYKE W HA MPUPOIHO-
MaTemMaTuuke (akynrere, rie je mnorpeda 3a uBpmhoMm moBe3aHomhy u capaamboM
OUWTJIETHH]A, AJIM U Ha Jpyre GaKyiaTeTe, HAPOUUTO Y O0JIACTH MEIHUIIMHE U TTOJONIPUBPEIE U
HIyMapcTBa, Koja OM Moryia aa oMoryhu MyJnTHAMCHMIUIMHAPHOCT y W3pajud MHOBATHBHUX
pelema.

[ITo ce THYe MONUTHKE KOja Ce TEHEpaTHO OJHOCH Ha Malla U cpelma npeayseha (y
nassem tekcety: MCII), y ¢as3u npunpeme je u3paga HOBOT cTpaTremkor qokymenta 3a MCII
koju he Baxutu mocie 2020. roamne, a rAe he OWTM TpPEMO3HAT 3HAYA] TUTHTAIHE
TpaHcdopmaimje, ykibydyjyhu ynorpeOy BemTauke HHTEIUTEHITM]E Kao jeIHOT O] eleMeHaTa
KOj¥ IMa BEJIMKH yTUIaj ¥ pa3BojHu noternnjan 3a MCII. Ocum Tora, y TOKY je u cripoBohemne
[Iporpama koju moapkaBa aurutanny tpaHcopmaiujy MCII cextopa 3a 2019. ronuny ca
IMJBEM J1a Ce CTBOpH HH(ppacTpyKTypa 3a noapuky MCII-a u orBapame MoryhHOCTH 32 pa3Boj
u npumeny BU panu ontumusanuje nocioBHUX Ipoleca U yHanpehema paja nojeJMHaYHuX
MCllI-a.

[MpuBpenna komopa CpbOuje ocHoBana je LlenTap 3a mururamHy Tpanchopmaimjy
(IAT) — mannoHamnu xab WHOBATUBHUX MPAKCH, YCMEPEH Ipe CBera, Ka MUKpPO, MalluM U
cpenmuMm npeay3ehnma. LI moapkaBa aururanHy TpanchopManujy Cpricke mpuBpee Kpo3
elyKaluje, CaBeTOBambe, Ka0 M KPO3 CTBapame CTPATELIKMX IapTHEPCTaBa ca HOCHOLUMA
TEXHOJIOTH]a, ca jeJHe CTpaHe, U KOMIIaHWjaMa Koje O y CBOM TIOCJIOBaby NPUMEHHUBAJIE OBA
pelema, ca apyre.

VY okBupYy aKTUBHOCTH Koje ce y PemyOmumm CpOuju cripoBojie y MY MpHUBIAdCHa
MHBECTHUIIMja, HE TIOCTOjU jacaH ()OKYC Ha BEIITAYKy MHTEIWUTCHIHU]Yy HUTU Cy 3aCTYIJbCHE
Mepe Koje ce moceOHO Be3yjy 3a BEITauKy MHTEIUTeHIH]y, OO J1a je UTalky MPHUBIAYCHE
KOMITaHHja Koje pa3BHjajy cBoje Kamanutere y PemyOmmiu CpOuju, mpuBladese pU3HIHOT
KalTajga Jla MHBecTHpa y Kommnanuje y PemyOmuum CpOuju wiu mojpiika WHOBaTUBHUM
MPOjeKTUMa.

[lpakca moapmike pa3Bojy WHOBATUBHHUX IPOW3BOAA M yCIyra Kpo3 MOJUTHKY
TUTAaHUpaha jJaBHIX HA0ABKH T'€HEPATTHO HHUje JJOBOJHHO 3aCTYIJBEHA, IITO C€, HApaBHO, OHOCH
Y Ha MTHOBaTHBHE IIPOMU3BO/JIE U YCIIyre y 00J1acTH BELITaYKe UHTEIUT€HIH]E.

C 003upoM Ja ce Ha TPXKUIUTY 10jaBJbyj€ CBE BUIIE IIPOM3BOJA U YCIyra 3a Koje ce
UCTHYE J]a KOPUCTE BEIITAYKY WHTEIUTEHIIN]Y, CBE j€ TeXe MPENO3HATH Pa3InKy u3Mel)y oHux
KOjU HOCE CYIITMHCKHM IIOMaK y pa3BOjy U IPUMEHM BEIUTAauyKe MHTEIMICHLHj€ M OCTaIUX
NPOM3BOJA U YCIIyTa KOjH UMajy HEKOT JIOMpa ca BEIITAYKOM WHTEIUTSHIIH]OM U TO TIOCEOHO
uctudy. Jla Ou NOJIUTHKE U MEpe yCMepeHe IUpe Ka MPUBPEAHOM Pa3Bojy M yXKe Ka pa3Bojy
WHIYCTpHje MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja uMale oaroBapajyhu dokyc y obnactu pasBoja u
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NpUMEHE BEIITauKe HHTEIUTeHIIN] e, HEJI0CTajy jacHO oapeheHe obiactu o moceOHOT 3HaYaja
3a pa3Boj U MPUMEHY BEIITAa4YKe HHTEIUTCHIIH]E.

4.2.3 JaBHH CEKTOP

[porniec n3pane Ctparteruje moapasymMeBao je CrpoBoheme MUPOKOT KOHCYJITATUBHOT
mporeca ¥ u3pajay aHanu3a Koje omoryhaBajy HMAeHTH(HUKAIM]y cerMeHaTa paja jaBHOT
CeKTopa Kao W yciyre y KojumMa OM TpHMeHa pellema 3acHoBaHMX Ha B Ouna
Haj1e7I0TBOPHHjA. TOKOM KOHCYJITAaTHBHOT IpoIieca HISHTH()UKOBAHO j€ Jla jaBHA yIpaBa HEe
uckopummhaBa y JOBOJBHO] MepH TOTCHIHMjalieé BEIITauKe WHTETUreHnuje. Tokom
KOHCYJITaIMja Cy HACHTH(PHUKOBaHE TP KJby4HE 00JIACTH Y KOjUMa BEIITauKa MHTEITUTCHIIN]a
MO’K€ 3Ha4YajHO Ja JONPUHECE jJaBHOM JOOPY U NpyKamy O0JbHX M KBAINTETHHjUX yCIIyTa:

JaBHa ympaBa - VY okBupy cmnpoBolema pedopme jaBHE YIpaBe IOCTHTHYT je
HalpeJaKk y YCIOCTaBJbalkby KOPUCHUYKH OPHjEHTHCAHE EJIEKTPOHCKE YIIpaBe Kpo3
oOe30ehuBame  aneKBaTHOT  TPaBHOI  OKBHpA, HEONXOAHE  HWHPPACTPYKTYpe H
MHTEPONEePaOITHOCTH, ONITUMH3AIIN]€ U JUTUTAIN3AIM]j€ YIIPaBHUX NOCTyIaka u yciayra. Mako
JI0 cajia HUje 3a0elekeHa MpUMeHa BelITauke HHTEJIUIeHIH]e y jaBHO] yIIpaBy, 1a HU Y jJABHOM
CEKTOpY y LeNuHH, y TeKkeTy [Ipemnora mporpama pas3Boja eneKTpoHCKe yIpaBe 3a IepHo O
2019. ngo 2022. ronvHe KOjU je TPEHYTHO Yy MpOLEAYpPH yCBajama TOCTaBJbeHA j€ BH3Hja
MOJIepHHU3AIlMje yCIyra 3acHOBAaHMX Ha TNPUHOWNUMA CaApKaHUM Yy MHHHCTapCKOj
nexnapandju o eYupasu u3 TanuHa u npartehem asekcy '® W ekCIuMIMTHO W3paxkeHa
CIPEMHOCT J1a C€ Y MPOIIECY JaJbeT pa3Boja eIEKTPOHCKUX yCIyra MPUMERY]y U HHOBATHBHE
TEXHOJIOTH]j€ MOMYT BELITAYKe HHTEIUTCHII]E.

Hampenna pemiema 3a MOCIOBHY AHAIMTHKY M NPEAMKUH]Y (T3B. TOCIOBHA
MHTEJNTeHIIMja) MOXKe OMOTyhuTH CBEOOyXBaTHHjH W OO0jeKTHBHHJU YBUI Y CTambe M
JIOTIPUHETH PallMOHAIHH]O] YIIOTpeOu pecypca, KBaJTUTETHHjeM U e(pUKACHU]eM TUTaHUpamby U
yhnpaBjbaly W 00b€ HMH(POPMHCAHOM CTPATEIIKOM OJUTy4HBamy. VMImiemeHTanmjom
KOHBEP3aLMOHNX KOPUCHUYKUX MHTepdejca U BUPTYEIHUX acucTeHarta (T3B. 4yeT 00TOBa) Ha
HalMOHAJTHUM TopTanuMa Moryhe je rpaljanuma v npuBpean NpyKaTu yciyre Ha Ha4uH KOjH
y Behoj Mepu oaroBapa BHXOBHM CIEHU(PUIHUM TOTpedama, U TO y OWIO KOM TPEHYTKY.
WnTenurentHa pemiema Mory 00e30eIUTH TMEpCOHATU3AIM]y YCIyra, MPYXKaTH MOIPIIKY
KOPHCHHUIIUMA, TII0jeTHOCTaBUTH TMpOIEC TONyHhaBama eJIEKTPOHCKMX oOpasama, a
UMIUIEMEHTallMja MeXaHn3aMa 3a JiaBame MoBpaTHe uH(popmanuje obe3bemmia Ou Jasbe
ycaBpIIaBame Mojena. [I[prMeHoM BelTauke HHTEIUTeHIIN] e MOTyhe je BUIIeCTpyKo yop3aTu
MHOT'€ PYTHHCKE MOCTYIIKE Y KOjHMa Ce O 3aXTEBY CTPAaHKE OJUTydyje UCK/bYYHBO HA OCHOBY
00jeKTUBHUX YHIbEHHIIA TOIYT NPWIOKEHE JOKyMEHTAalWje WIM TojaaTaka Koju cy Beh
NOXPAameHH y PETUCTpUMA M €BUACHIMjaMa, MOCEOHO Yy CllydajeBUMa TAE j€ UCITYHECHOCT
KpPUTEpHUjyMa 3a JJOHOIICHE IIO3UTUBHOTI Pelliekha 110 CTPAHKY jacHA W HeynuTHa. [Ipuiankom
IPOjeKTOBamka, pa3Boja M NMIUIEMEHTAIM]€ YCIIyTa jaBHOT CEKTOPa 3aCHOBAaHUX Ha BEUITAYKO]
MHTEJIMTEHINjU je HEONXOAHO 00e30eIUTH MOYy3IaHOCT NPHUMEHEHOT pellieHha, 3aIlTHTY
NPUBATHOCTH M TI0JIaTaKa KOPUCHUKA, KA0 W BHIIEKAHAIHW IPUCTYN, OJHOCHO Ja ce
KOPHCHHUKY MOpa 00e30eauTH M MOTYNHOCT MHTEpaKifje ca CIy)KOCHUKOM, Tj. MpyXKambe
yCIIyre y3 IOCpPEeI0Babe YOBEKA.

'8 Tanuncka pexnapanumja o eYmpaBu ox 6. okrobpa 2017. romune u aHekc ,,JIpHMHIMIN KOPUCHUYKM
OPHjEHTHCAHOT MPOjEeKTOBaka M NpYXKarma eIeKTPOHCKUX YCIyra“, ca CycpeTa MHHHCTapa TOKOM €CTOHCKOT
npencenaBama Casetom EY
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3npaBcTBO U MeAMUMHA - Bemrauka MHTEIWICHIM]ja Y CHCTEMY 3ApPaBCTBA MOXKE
3Ha4yajHO Jla yHalpeau paHy JIUjarHOCTUKY, 00e30enu 00sby AOCTYHHOCT CBHUX pecypca u
olpeMe M ONTHMHU3Yyje HHXOBO Kopumheme, M JomnpuHece yHampehemwy KBaiaureTa U
e(pUKAaCHOCTH 3/JpaBCTBEHUX YCIyTa.

Cao0Opahaj, myrHa MH@pacTPpyKTypa M MOOMJIHOCT y TPaJCKUM CpeIHHaAMa -
[Ipumena BU moke 3Ha4ajHO yHANpeIuTH IUIAHUPAamE W MPOTOK caoOpahaja, omoryhuru
onTUMH3aNKjy caobpahajHe curHanu3aldje u yrnpasibame caoOpahajem y pearHoM BpeMeHY,
U y3umajyhu y o03up yciioBe y peasHoM BpeMeHy 00e30eauTu Op3 0IroBop Ha CUTyaluje y
caobpahajy koje Huje 6uno moryhe yHarnpen npeBUIETH.

4.3 Tloctojehe crame KJby4HUX MPEIYCIIOBa 3a pa3Boj BELITAUKEe UHTEIUTeHIIH]je

3a pa3Boj Bemrauke uHTenureHnuje y PemyOnnmm CpOuMju M WHOBATMBHHX peIleHa,
HEOIXO/IHO j€ MPOIEHUTH CTamhe KIbYIHUX MPEIyCI0Ba KOjH MOTY OMTH OrpaHnyaBajyhu wim
onakmasajyhu gaxropu. Kibyunu npeaycioBu Koju ¢y pa3MaTpaHH Cy: peryjaaTopHH OKBHD,
OTBOPEHU INOJAIY 1 UH(paACTPYKTypa.

4.3.1 PerynatopHu OoKBUP

PerynaTopHu OKBHp y MHOTHM 3eMJbaMa Ce€ CyodaBa ca ImoTpedom 3a GprieKCUOMITHI UM
NPUCTYIIOM yCIIe/l pa3Boja BeIITayke HHTEIUreHnrje. PerymaTopu ce cyodaBajy ca n3a3oBOM
NoCTH3ama afieKBaTHOT Oananca m3mel)y 3amrure rpahana m omoryhaBama pa3Boja HHOBaIH)a.

[Iponmcu koju cy 07 KJbYYHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj BEMITAYKEe MHTEIIUTCHIIN]E CE OHOCE
Ha peryJmcame 3alTHTEe MoJaTaka O JMIYHOCTH, Ha (DIEKCHOMITHE peryaTopHe pekuMe KOju
omoryhaBajy TecTupame WHOBAIlMja, OPECKU TPEeTMaH MHOBaIlMja U MPOIUCE KOju ypehyjy
OTBOpEHE IMOJIATKE.

Ha nuBoy EBporcke yHuje, ycBojeHa je Omra ypenda o 3alITUTH MojaTaka (EHI:
General Data Protection Act, y namem Ttekcty: ['/IIIP) koja je moomrpuna ycimoBe 3a
NpUKyIUbalke, 00pady W dyBame momataka o jmyHoctH. [JIIIP je wm3a3Bao oxpehene
HEJI0yMHUIIE KaJia je ped O MPaKTUYHO] UMILIEMEHTALMjH MPOIUCca, YCJIe ONMUTUX CMEPHUIIA
3a IpUMEHY T0jeIMHUX oJpe0ou u Ha HuBOY EBporicke YHuje. Penyonuka Cpbuja je y 2018.
YCBOjWJIa HOBU 3aKOH O 3alITUTH MOJaTaka o0 JMYHOCTH, Koju je y yckmahen ca ['ITTP-om, amu
BETOBa MPaKTUYHA npuMeHa u 'y PemyOmmu CpOuju Hocu m3azoBe. Ha mpumep, mocrojame
JETUTUMHOT MHTEepeca 3a o0pady mojaraka o JIMYHOCTH je Moryhe HIIMpOKO M pa3iuduTo
TyMayuTu. Y KOHCYNTAIMjH ca MpPEJCTaBHUIIMMA MpPUBpENE j€ KOHCTAaTOBAaHO aa Ou Owmio
KOPUCHO HMMAaTH IpeLu3Huja YHOYTCTBA W HMHCTPYKIMj€ 32 KOHKPETHE CLIEHapuje KOjUu ce
Jemanajy y npakcu. OBo Ou JOIPUHENO CMakEhy PU3HMKA Pa3INYUTOr TyMadewa Iponuca 1
0Xpa0pUIIO IPUBATHU CEKTOP y PAa3BOjy BEIITAYKE HHTEIUTCHIIH]E.

IIpema mnoxasartesby ,,JIEKCHOMIHOCT PEryJaTOPHOI OKBMpa M IpuiarolaBame Ha
JUTUTAITHO MocioBame n3 [ modanHor nHAeKca KOHKYpeHTHOCTH Pemy6nka CpOuja 3ay3uma
68. mosunujy (3.6 ox 7). Y 0oBOM moriieAy IOCTOjU 3HAYajaH MpOCTOp 3a yHamnpeheme,
npuitarohaBameM peryJaTOPHOT OKBHPA HHOBAIMjaMa y 00JIaCTH BeIITAYKe HHTEIUTEHITH] e, a
Ipe CBera y yCIOCTaB/balby U3y3eTaKa OrpaHUYEHOT TPXKHIITA Pay TeCTHpamha HHOBALM]a.

W mpema omeHu mpencTaBHHKA W3 NpUBpene, morpebHa je Beha (iekcHOMIHOCT y
Pa3Bojy peryjiaTOpHUX pellemha y by oMoryhaBama pa3Boja M TeCTHparha WHOBATHBHHUX
pemema. DIekCHOMIHOCT ce orjiea Yy YCHOCTaBJbalkhy TaKO3BAaHOI CEHJI0OKca (SHI:
sandbox). Cennbokc je mocebaH pErylaTopHH PEXUM KOju omoryhaBa KOMIIaHWjama Ia
TECTHUPA]jy, y CKJIaay ca 0100peHUM IIJIAaHOM U MO Ha/I30pOM Ha/IJIEKHOT OpraHa, MHOBAaTHBHA
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pelemba uiK OU3HUC MOJIENIE Ha OrpaHndeHoM Opojy Kopuchuka.'® Y EBporickoj yHUju Cy 0BH
MeXaHM3MHU Hajuenthe HaMemeH! (QUHAHCH]CKOM ceKTopy (6ankapcTBo, FinTech, ocurypame).
Y Penybnumu CpOuju mocToju jepaH TakaB MpUMep, KOjU je Takohe NIpuMemeH Yy
(MHAHCHjCKOM CEeKTOpy, a Koju je pasBmwia Hapomna Oanka CpOuje. 3aKOoH O IUIaTHUM
ycayrama je yCIIOCTaBHO ojaroBapajyhu mpaBHM OCHOB (y OKBHPY H3Y3€TKa OrpaHHYCHE
Mpexe) 3a KOMITaHHje 3a TECTHPamhe HHOBATUBHUX IUIATHUX YCIIyTa 9Hje yBOheme pa3mMarpajy.
Komnanuje koje cy 3anHTepecoBaHe (HIIp. CTapTan KOMIIAaHH]j€) U MPEAY3EeTHUIIM MOTY Jia IO
KOHTPOJIMCAaHUM YCIIOBUMA M3BPIIE TECTUpPama opel)eHnX HHOBATHBHUX IUIATHUX Mojesa 6e3
obaBe3e MNpeTXOoAHOr NpubaBibama 03BOJE 3a MpykKame IUaTHUX yciayra. CeHIOokc
omoryhaBa nma ce y modetHoj (ha3u TecTHpama IOCIOBHOT MOJENa, a HAapOYHTO Kaja
POMEHJFMBOCT M UCILIATHBOCT TOT MOJIEJIa jOII YBEK HUje MOTyhe y MOTITyHOCTH MPOIIEHUTH,
TECTUParbe U3BPLIM O3 CIPOBOherba LETOKYTHOT M CKYIIOT OCTyKa 100ujarba 1038ose. 2’ YV
OBOM CIiIydajy 00aBE3HO je MPEeTXOAHO NpuOaBJhbalkbe MUILBbEHAa W oMoryhaBama yBuaa
Haponne 6anke CpOuje y TecTupame, ITo je y cKiaay ca nmpakcoM y EBponckoj Yuuju. U3
yrjla CeKTopa INpHBpene, OBaj Mojen Ou Tpebano NMPUMEHUTH W Yy APYTMM obiactuma,
HApo4yuTO y oOjacTMMa y KOjUMa BeHITayka HHTEIWTEHIMja, HApPOYHUTO 3aCHOBAHA Ha
MAIIMHCKOM Y4Ye’y, MOXE Ja JONpPHHECE pa3Bojy HMHOBalMja (Ha TpUMEp, TECTHpame
AyTOHOMHHUX BO3HJIA).

Craptan xommanuje u MCII Bomehu cy y mHOBamujamMa Ha MHOTHM TPKUIITHMA.
[TpucTyn TpKUIITY jaBHUX HaOaBKH, CTBapa OJJMYHE MPUIMKE 32 BbUXOB pacT. JaBHe HabaBKe
WHOBAaTHBHHUX pemema (eHri: Public Procurement of Innovative solutions) moapasyMeBajy ia
JaBHHU CEKTOP KOPUCTH CBOjJy KymOBHY Moh aa OM J1e10Ba0 Kao paHM ycBajady MHOBaTHBHUX
pemema Koja jonr yBeK HUCY JAOCTYITHA Ha KoMepuujaiHoj ocHoBu. Ca Jpyre cTpaHe, jaBHE
Ha0aBKe MHOBaTHBHUX pellekha oMoryhaBajy jaBHOM CEKTOPY /1a MOJEPHH3Y]j€ jaBHE YCIIyTe H
OPUTOM OCTBapu ymrene. Y TOM CMHCIY, HOBH 3akoH O jaBHMM HabOaBkama (,,CiyxOeHu
rnacauk PC”, 6poj 91/19) y nornmyHocTH je yckiahen ca mponucuma EY koju mpenosHajy
crenu(uyaH MNocTynak ,,IapTHEPCTBO 3a MHOBanuje”. [IpuMeHa Tor HalMoHaIHOT npomnuca he
omoryhutu ja Hapyuyuouu o0e30eje WHOBATHBHA J0Opa, yciIyre WU pajoBe KOjU HUCY
JOCTYITHYU Ha TPKULITY.

Henasno, EBponcka komucuja je u3fana Boaud ‘“‘JaBHe Hab0aBKe Kao IMOKpeTad
VHOBALlMja y MaJluM W cpeamum mnpeaysehuma m jaBaum ycayrama” 2!, xoju mokasyje
KpeaTopuma MOJIMTHKA Ha HALIMOHAIHOM M PErMOHAIHOM HHUBOY IITa MOTY YYMHHUTHU KaKo OH
nopxanu HabaBke nHoBanyWja. HoBuM aupexTuBama o HabaBkama EBporicka yHHja cCTBOpHIIa
je jom jaun 3aKOHCKH OKBHp MHOBaTWBHUX HabaBku. [lopex Tora, mporpamu EY u moce6HO
€BPOICKH CTPYKTYpPHU W WHBECTHLIMOHH (HOHIOBH Kao W mporpam Xopu3oHt 2020 Hyme
3aHUMJBbMBE MOryhHOCTH (pHHAHCHpawka jaBHUX HA0aBKU MHOBATHBHUX PELICHA.

N3abpanu oxbop 3a BemTauky MHTEIMIeHNHW)y JlomMa J0OpaoBa, y CBOM H3BEILTA]Y
,,Benrrauka unrenurennuja y Vjeaumenom KpasbeBCTBY: ClIpEMHM, BOJBHH M CIIOCOOHM?*“ 22 |
HaBoOIM : ,,Jla Oucmo ocurypanu Behy npumeny BU y jaBHOM cexTopy 1 1a O ce HCKOPUCTHO
nojoxaj Brame kao kymma, mpernopydyjeMo Ja ce pa3MoTpe MOTpeOHEe M3MEHE IMpOIuca o
jaBHMM HabaBKaMa Kako OM ce 00e30emuio aa OpuTaHCKe KOMIIaHWje KOje HyJe pelicmha

19 Joint Report on Regulatory Sandboxes and Innovation Hubs, ESMA, 2018.

20 Haponna 6auka Cpbuje, 2017

21 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5fd4d90-a7ac-11e5-b528-01aa75ed71al/language-
en/format-PDF/source-66724746

22 https://publications.parliament.uk/pa/ld201719/1dselect/1dai/100/100.pdf




21

3acHoBaHa Ha BU Oyay mo3uBane Ha TeHzepe u Oyjie UM MpYyKeHa MPUIHKA JIa YIeCTBY]Y Y
HajBehoj moryhoj mepu.”

LlenTap 3a 4eTBPTY MHAYCTPHjCKY peBoylHjy CBETCKOT eKOHOMCKOT (hopyma (€HrII:.
World Economic Forum Centre for the Fourth Industrial Revolution) je pa3suo ,.Boanu 3a
jaBHe HaOaBKe peliemha Oasupannx Ha B2,

[Topecku TpeTmMaH WHOBaAIM]ja je TaKOhe BaXkaH 3a pa3Boj BEIITAUYKe HHTEIUTEHIje. Y
0BOj 00JIaCTH Cy HalpaBJ/beHHM MO3UTHUBHM MOMallM M3MEHaMa 3aKOHa O MOpe3rMa Ha JOOUT
npaBHuX Juna u3 2018. xojuM je omoryheHo na ce TpOIIKOBM HCTpakuBama U pas3Boja y
Cllydajy Jla ce HUCTpakuBama crpoBojae y PemyOmmmum CpOuju, oBM pacxonu TpU3HAJY y
IYTUIOM M3HOCYy. MIcTHM mpomucoM je cMameHa MopecKa CTora rmopesa Ha goout ca 15% Ha
3% 3a npuxonae GUpPMH 0J] UHTEJEKTyalHe CBOjuHE cTBOpeHe y PemyOmmum Cpouju. OBakaB
MOPECKH TPETMAaH MHOBATUBHUX pEllCHa MPENO3HAT je Kao jeAHa O KJbYYHHMX MPEJHOCTH
crapran exocucreMa y Peny6nunu Cp6uju npema ussemrajy Start-up Genoma,** te ce Ha
OCHOBY TMocTOjeher cTama MOXE 3aK/byYUTH Ja j€ IOpPEeCKM TpeTMaH HHOBalMja Ha
3a/10B0JbaBajyhemM HHBOy, T€ Jla MHTEPBEHIIMja HHUje TOTpeOHa, aiu je HEOMXOJHO OBaKaB
TpPEeTMaH 3aJpXKaTH y HAPETHOM MIEPUOTY.

Kao kspyuHu uza3osu OyayhHocTu y norsieay peryjiaTuBe NIperno3HaTH cy:

* [lorpeba 3a ycrnocTaB/bamkbeM BUIIE PEKUMA OTPAHUYEHOT PEryJIaATOPHOT TPXKUILTA
(ceHI00KC) y IUJbY TOJICTUIIAa HHOBAIIH]a.

* [lorpeba na npkaBa MpuiIaroAu NPOINKUCE KOJU Ce OJHOCE Ha jaBHE HabaBKe TAaKo J1a
KOPUCTH WHOBAaTHUBHA PEIIeha 3aCHOBaHA HA BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIN] U J1a YHATIPE TN
e(uKacHOCT

* HepnoBosbHa ypeheHocT npaBHOT OKBHpPA KOjU c€ THYE BJIACHULITBA HaJl IoJanuma

* Perymamuja anroputaMcke auckpuMuHanpje (Bunety Bumie y: [lojennnamn u
JIPYLITBO).

4.3.2 OTBOpEHM MOAaU

[Mogamm cy HeomxonmaH pecypc 3a pa3BOj CaBPEeMEHMX HMHTEIMTEHTHHX pellema, a
JOCTYITHOCT BEJIMKUX U Pa3HOBPCHUX CETOBA MOAATaKa Koje Mocelyjy OpraHu jaBHE yIpaBe U
IpUBpela jelaH je ol KJbYyYHMX IpepyciioBa Kako 3a pa3B0j MHAYCTpHje Koja MPOU3BOAU
pelema 3acHoBaHa Ha BU u Ha ocHOBY mojaTaka Kpeupa HOBY BPEAHOCT, TaKO U 3a pa3Boj
oOpa3oBama M HAYYHOMCTPAKMBAUKE JEIAaTHOCTH. JlOCTYymHOCT mojmaTtaka je jedaH Of
KJbyYHUX TIpeIycioBa 3a pa3BOj M ~TpeHUpame’ HANpeAHWX CHCTEMa BEIITaukKe
MHTEJIMTeHIIM] € YHja PIMEHa Moke oMoryhut nakmre u Opxke goctusame LlnbeBa ogpxuBor
pa3Boja. [IpuBaTau cexrop y Pemryonmmm CpOuju y o0macTi BemTayke HHTSIUTECHIIH]€ YAHE Y
BEIIMKO] MEPH Malla U Cpeliiba mpeay3eha Koja Hemajy KamanurTeT Jia y oBoj (a3um pasBoja
CaMOCTAJIHO MPHKYIJbajy MOAATKE, a TO j€ BEJIMKM H3a30B U 3a CTyAEHTE, (akyiaTere U
craprarie, 300T 4era je HEONMXOJHO OCMUCIUTH MEXaHu3Me Koju he 00e30eIuTH TOHOBHY
ynoTpedy mto Beher Opoja ckymoBa momaTaka, Kako OHHX y TIOCEIy jaBHOT, TaKO M OHUX y
NOCey MPUBATHOT CEKTOPA.

23 http://www3.weforum.org/docs/WEF_Guidelines for Al Procurement.pdf
24 Start-up Genom, Global Start-up Ecosystem Report, 2018
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4.3.2.1 llooayu jasnoe cekmopa

VY Peny6muuum CpOuju ce MHHUIMjaTHBa 332 OTBApakE T0JjaTaka HHCTUTYIIN]ja CIIPOBOIN
on 2015. ronune kana je Bnana Penybnuke CpOuje, y capaamu ca [Iporpamom VjeaumeHnx
Hampja 3a pa3Boj W CBerckoM OaHKOM W3BpUIMJIA OLEHY CIPEMHOCTH, M Ha OCHOBY
(opMmynHcaHuX IMpenopyka Ioyesa Jja CIpPOBOAU Ipojekar ,,OTBOPEHU MOJAIM - OTBOPEHE
moryhroctu‘?, Tlouerkom 2016. roaune je Gpopmupana Pagna rpyma 3a OTBOPEHE MOJATKE
CauMmbCHA O] Mpe/JCTaBHUKA WHCTUTYLMja, OpraHu3alyja LUBUJIHOI JpPYyIITBA U CTPY4HE
JaBHOCTH, akajJeMuje, TMOCIOBHHX acouujanuja u MelyHapoIHUX pa3BOjHHX MapTHepa, ca
3aJaTKOM Jia IUIaHWPA U KOOPAMHUPA aKTUBHOCTU HA OTBapamy MOoJaTaKa, MPYXKH MOJIPLIKY
MHCTUTYLMjaMa | JIOTpuHece HH(POPMHCAaky O BAXXHOCTH M KOPUCTHMA OTBapama IoIaTaka,
ami u jga o0e30enn KOHTHHYHMpAaHy KOMYHHKALMjy W capaamy u3Mel)y jaBHE ympaBe H
LUBWJIHOI CEKTOpa W IOJCTaKHE Tpaxmwy 3a OTBOpeHMM nojauuma. Kannemapuja 3a
UH(OPMaIIMOHE TEXHOJIOTH]E U eNIEKTPOHCKY ynpaBy (y majbem Tekcty: Kanmemapuja UTE),
KOja MHCTUTYIIMOHATHO YTMpaBiba MPOIECOM OTBapama mnojaraka y PemyOmuiu CpoOuju je
2017. ropuHe ycrnocTaBuia HanoHainHu [loprasi 0TBOpEHKX MogaTaka 2°kao KIbydHH €JIEMEHT
UH(PACTPYKType HEONXOAaH 32 00jaB/bUBAKE, JAKO MPETPAKUBAE U MPEY3UMAhEe CKYIIOBa
MoJiaTaka, ajli M Kao IIGHTPAJHO MECTO KOje IOBe3yje HHCTHUTYIHje-00jaBbHBade ca
3aje/IHAIIOM KOPUCHHUKA, KOjU CBOjOM TOBPAaTHOM HWHQOpPMAIMjOM MOTY Ja JAONpPHHECY
yHarpehewy KBaJIUTeTa oJaTaka U CyrepHily OTBapame HOBHMX CKYIIOBA MojaTaka. ToOKoM
2018. ronuHe je ycrocTaB/beH U CBEOOYXBATHHU MPABHU OKBUP 32 OTBAPAME MO/IaTaKa KOjUM
j€ U3BpIIIEHO MHUIIMjaJIHO ycKiIahuBame ca JJupeKTHBOM 0 MOHOBHO] yOTpeOu nH(OopMaIyja
jaBHor cexropa®’. Unanom 27. 3aKoHa 0 €NEKTPOHCKO] ynpasu 28 u3 2018. roqune je yBenena
obaBe3a opraHa aa Ha [lopranmy oTBopeHHMX mojaTaka o0jaBJbyjy TMOAAaTKe M3 CBOjE
HAaJUIEKHOCTH, 33j€HO Ca METaloAalnnuMa, y MalllMHCKH YUTJbUBOM M OTBOPEHOM OOJIMKY U Ha
HA4YHMH KOju omoryhaBa BHXOBO JIAKO TMPETPAKUBAKE M MOHOBHY yrnoTpely, a Ypeabom o
HauuHy paga [loprama OTBOpeHMX mojaraka >’ Gumke Cy ypeheHM HauWH yIpaBibama
[Topramom, o6aBe3e oprana Ha [loprany, HaunH Kopumhema CKYNOBa MOAATaka U TEXHUIKU
CTaHJapH.

VY noBeMOpy 2019. ronune je Ha Ilopramy oTBOpeHHX mojmaTaka JocTynaH 241 ckym
nojataka, ogHocHo 1834 mojenuHauHux pecypca (maroteka). CBoje MoJIaTKe Y TPEHYTKY
nucama Crpareruje 00jaBibyje 45 opranu3zaimja, a perucTpoBaHe HaJore nMa 527 KOpUCHHKA.
PeanmmsoBane cy u Opojue 00yke, penaBama, aKTHBHOCTH HA TPYXKamkby CTPYYHE U TEXHUUKE
HOJpUIKE HHCTUTYLIMjaMa, Jjorah)aju ycMepeHu Ha IPOMOLIM]Y KOHIIENTa OTBapamka U HOHOBHE
ynorpebe mojartaka, jaBHM KOHKYPCH 3a JIOCTaBJbakbe MPEJIora npojexara u ,,u3azosa‘ >’y
BUJy JaBHUX II03MBa KOJU Cy pe3yJITHpAIN U3paJoM HHOBAaTHBHUX BeO arIMKaluja, mopraia 1
w1aTpopMH 3aCHOBAHUMX Ha OTBOPEHMM IOJalMMa M Jpyre akTHBHOCTH. WM mopexa Tora,

%5 Tlpojekar ,,OTBOpeHH Mojanu - OTBOpeHe Moryhnoctu” crpoBoau Kanuenapuja 3a uH(pOpPMalMoHe
TEXHOJIOTHjE U eJEeKTPOHCKY yrnpaBy Bnane Pemybauke CpOuje y maptHepcTBy ca Ilporpamom VYjenumeHux
HaIMja 3a pa3Boj, a y3 noapiiky Ceercke Ganke, Ponaa 3a 1o6py ynpaBy Bnane Yjenumenor KpamescTa u
[IIBencke areHiyje 3a Melh)yHapOaHHU pa3Boj

26 Hanmonanuu Ilopran oTBOpeHUX MojaTaka JOCTYNaH je Ha HHTEPHET aapeck www.data.gov.rs

27 Directive 2013/37/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 amending Directive
2003/98/EC on the re-use of public sector information (PSI Directive)

28 3akoH 0 enekTpoHckoj ynpasu (,,Ciayx6enu rnacauk Peny6muke Cpbuje”, 6poj 27/18)

2 Vpenba o HaunHy paja [loprana oreopenux nogataka (,Cityx6enn rnacuuk Penyomuke Cpouje”, 6p. 104/18)
30 BpojuuM axkTMBHOCTHMA obenexapanu cy JlaH oTBOpeHHX mojaTaka u Heneiba oTBopenux nogataka; 2018.
TOJIMHE PACIHCaH je KOHKYPC 3a JIOCTaBJbahe MPEAJIora npojekaTa y 00JacTH OTBOPEHHX mojaraka, Tokom 2018.
u 2019. roguHe peanu3oBaHU Cy y JBa HaBpaTa ,,M3a30BU " OTBOPEHUX MOAATaKa
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TOKOM H3pajie HOBOI' CTPaTelIKOI OKBHPA 3a 00J1aCT eJleKTpoHcKe ynpase, [Iporpama
pa3Boja ejleKTpOHCKe ynpase 3a nmepuoa oa 2019. no 2022. roaune, KOHCTATOBAHO je 1a
0poj wuHcTHTyHMja-o0jaB/buMBaYa U Opoj o0jaB/beHMX CKYNOBa joll YBeK HHje
3agoBosbaBajyhm m ¢opmynmcan je HM3 J0OJATHMX Mepa 3a NMpeBasHiaKeme TAKBOT
cTamAa. 3paga MeTonoioryje u cCTaHap/a 3a OTBapame 1oj1aTaka, ca 1e(puHUCABEM CKYTIOBa
1oJjaTaka KOju Cy MPUOPHUTETHH 32 OTBApAamE j€ Y TOKY, Ka0 M MPUIPEMHE aKTHBHOCTH 3a
u3pagy TOJUILEET Mporpama OTBapama IHojaraka. Y TOM KOHTEKCTY je HEONXoJHO Behe
YKJbYUYHBabE MPUBATHOT CEKTOPA, aKaJeMHje W MCTpaKMBaya aHTaXOBaHUX y oOmactu BU
Kako Ou ce 00e30enmino a TOAMIIBU IporpaM OTBapama IHojaTaka oOyXBaTH U CKYIIOBE
10J1aTaka Koju Cy 0J1 IOCEOHOT 3Hauaja 3a pa3BOj BEIITAYKe MHTEIUTCHIIH]C.

TokoM crpoBeeHHX KOHCYNTaIfja y OKBHPY M3pajie CTPATEIIKOT OKBHpaA 3a PasBoj
BU, npenumuHapHO cy WACHTU(PHUKOBAHU Kao MPUOPUTETHH 3a OTBapame MOJALM y BE3U ca
MOCJIOBAa-EM KOMITaHH]ja, TTOJJAIM y BE3H Ca OTIOPE3UBAKEM, MTOAIH U3 obsacT caoOpahaja u
HoJjany 13 00JIacTH 3paBCTBa.

Kaxo 6u ce 06e30ea10 ajiekBaTaH 0OMM JOCTYIHHX MMOJaTaKa MmoTpeOHo je mpeBa3uhun
¥ M3a30B€ KOjU CE€ OJTHOCE Ha HEJJOBOJbHY NMPOU3BOAMY MOaTaKa, CTora Ou Tpebdano y rajbeM
TOKY KOHCYJTalnWja HIACHTU(PUKOBATH OOJACTH Yy KOjUMa j€ TOTPEOHO YCIIOCTaBHTH
onrosapajyhe eBujeHuyje, peructpe u 00e30eIMTH MEXaHU3ME 3a IPUKYIJbambe MOoAaTaKa.

4.3.2.2 llooayu npueamuoe cekmopa

VYcryname nojaraka pUBaTHOT CEKTOPA Ha IIOHOBHY yIIOTpeOy ce MOKe carjie/laBaTH,
KaKO U3 MEPCIIEKTUBE jaBHOT ceKTopa (YCTyname mojaataka ,.business to government, B2G),
TaKO U U3 MEPCIEKTUBE IPUBATHOT CeKTOpa (YCTyIame rmojartaka ,,business to business*, B2B),
a ymopejiHa Ipakca IMO3Haje BUIE MOJeEsa Ha KOJU €€ JOCTYMHOCT M IIOHOBHA yHoTpeba
1oJlaTaka MpUBaTHOT CEKTOpa MOKe 00e30euTH.

Heku ox mozena 3a B2G ycryname nojgaraka y yrnopeaHoj mpakcu>! mory OuTw:
JOHUpAmke TIoJaTaka Kao BHUJ HCIOJbaBamba KOPIIOPATHBHE OJITOBOPHOCTH KOMIIAHW]a,
HarpahuBame Kpo3 ,,A3a30Be”, MapTHEPCTBO, IIOCPEAHUIITBO, Tpal)aHCKO yCTymame moaTaxa.

Jenan cermMeHT y KoMe ce 00aBEe3HOCT JOCTaBJbaka I0aTaka jJaBHOM CEKTOPY MOKeE
00e30enuTH je y ciaydajeBuMa KajJa Cy MPUBaTHUM KOMIIaHHjaMa OBEPEHU HEKH TTOCIOBH OJT
jaBHOT 3Hayaja, MONYT KOMYyHAJIHUX yCIyTa, jaBHOT IpeBo3a u cii. Kako O6u ce 0BO MOCTHTIIIO,
noTpeOHO je yCIOCTaBIbake 00aBE3HOT KPUTEPHjyMa y jaBHUM Ha0aBKama M yroBOpuMa Ja je
NpUBATHU MpYyKaJall yciayray o0aBesu Jja HojaTke yCcTynu 0e3 HakHaie Ap>KaBHUM OpraHuMa,
u pedpuHUCATH CTPYKTYpYy, OONMK H Qopmar MmojaTaka Kao M BpPEMEHCKE POKOBE 3a
JI0CTaBJbah€ XKYPHUX MOJaTaKa.

Kana cy y nuramy nojaiy npuBaTHOI CEKTOpa HaJl KojuMa HHUje Moryhe ycTaHOBUTH
00aBE3HOCT OTBapama pajy MOHOBHE YMOTpeOe, TOKOM KOHCYJITalldja M aHAIN3E YIOpEeIHe
npakce uiaeHTuGuKoBaHa je nmorpeda 3a pazmMarpameM MOTYhHOCTH 32 YBOl)eHe MOACTHIIAjHUX
Mepa WU MMOPECKUX OJIAKIIUIIA 32 KOMITaHHUj€ KOje YCTYIajy CBOje oAaTke. APTHKYJIHCaHa je
norpeba 3a ycrocTaBjbambeM IIaTdopme 3a 00jaBJbUBakE M pa3MeHy I0jaTaka MPUBATHOT
CEKTOpa ca JacHO JAe(PUHUCAHNM pelIeHhUMa 33 BeHO OP’KaBabe, aHOTALM]Y U CKIIAUILTEHE

31 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions "Towards a common European data space", COM/2018/232
final, Commission Staff Working Document, Guidance on sharing private sector data

in the European data economy
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nojaraka. MnenrudukoBana je morpeda u 3a yCIIOCTaBJbAKHEM jJEMHCTBEHOT KAaTaIOTa CBHX
JOCTYITHUX CETOBA I0/IaTaKa, KAKO Y jaABHOM, TaKO U y IIPUBATHOM CEKTODY.

Kana je y nuramy B2B ycryname noparaka, Takohe cy Moryhu pa3nmuuuTu IpucTynu
- OJ1 MOJIeJIa OTBOPEHMX MOJaTaka OJHOCHO YCTYyTama MojaTaka 0ecruiaTHO HeOTPaHUIEHOM
0pojy KOpPUCHHKA, IPEKO MOI'YhHOCTH HBMXOBE MOHETH3AIM]j€ U YCIIOCTaBIbaba TPXKUILTA, JI0
yCIIOCTaBJbaka 3aTBOPEHUX IIATPOPMH YHYTap KOjUX ce OOMYHO OCHM TOJaTaKa Mpyxajy u
JI0IaTHE yCIIyTe, aJld U OCUrypaBa 00JbH HaJ30p HaJ KopuihemeM rmojaraka.

4.3.3 UndpacTtpykTypa

3a pa3Boj U TECTUpamE pelleha 3aCHOBAHMX Ha BEUITAYKO] WHTEIUTeHUUJU je
noTpebHo 00e30eauTH U oAroBapajyhy HHPpacTpyKTypy padyHapa BUCOKHX Nep(opMaHcH, a
notpeba 3a obezbehuBameM mmiardhopme myTeM Koje OM padyHApCKH PECypCH BHCOKHX
nepdopMaHcH OWIIN JOCTYITHI HAyYHOUCTPAKUBAUKHUM OpraHu3alyjama, pakyiTeTuma, ajiu 1
MaJIiM U CpeliBbUM Tpeay3ehrMa u crapraroBuMa Koju HUCY Yy MoryhHOCTH fa camu 06e30exe
notpedHe pecypce, jaCHO je apTHKYJIHCaHa U TOKOM KOHCYJITaTHBHOT MpoIieca.

Kannenapuja UTE je 2017. roaune ycnoctaBuna Jp>kaBHH IEHTAp 3a YIpaBibambe U
yyBame nojaraka (y majbeM Tekcty: Jlara nenrap) y beorpaay u myrem JlpxaBHOr Kiayna
opraHuMa JpXaBHe yrnpaBe U ciyxOama Bnage o0es0ehyje moTpeOHE MHPpacTpyKTypHE
pecypce. TpeHyTHO CIpOBOIM AaKTHBHOCTH 3a YCIOCTaBJbame JlpikaBHOT naTa LEHTpa Y
Kparyjesily unje 0u ycrocraBibame Tpedaslo Ja, OCUM JoJaTHE CUTYPHOCTH M TOJICTHUIIAja
JlaJbeM pPa3BOjy CHCTEMa ENEeKTPOHCKE yIpaBe, JONpHHece M pa3Bojy uenokymHor MKT
cektopa Oyayhu na he jegan neo OMTH HaMeHmEH 3a KoMmepljanny ynotpeby. Kannenapuja
UTE uma y miany ga oaMax mo otBapamy Jlata nentpa y KparyjeBily y memy ycroctaBu
HAIMOHAJHY TIAT(GOPMY 32 BEIITAUYKy HHTEIUTCHIN]Y, HajCAaBPEMEHH]e pauyHapPCKE CHCTEME
BHUCOKHUX TiepopMaHcH 3ajeJHO ca cOPTBEPCKOM MIaThopMoMm, U Ja 006e30e1d JAOCTYIHOCT
O0Be WH(PACTPYKType aKaJeMCKO] 3ajeJHUIM, HAYYHO-TEXHOJIOIIKAM ITapKOBHMA, jaBHO]
yIpaBy U NPUBPEIH 33 Pa3BOj NHOBATUBHUX peIlCHaA.

Taxobe, npema noxanuma PenyOinuke areHuuje 3a €JIeKTPOHCKE KOMyHHKalHje U
nomrancke yciyre (PATEJI) ofjaBjseHMM y roaumimeM mperieny TpxumTa 3a 2018.
roauHy>? cBa Tpu MOOHMIJIHA OTIEPATOpPa MMAjy BHCOKY MOKPUBEHOCT 41" MOOHIHOM MpEKOM,
uzmely 96% u 97% cranoBuuinta u usmel)y 72% u 78% tepuropuje Pemybnuke CpOwuje.
Yo6p3anu pa3Boj 41" Mpexa ce Aecro HaKOH ayKIje CIeKTpa paauo (hpeKBeHIrja y Orcery
800 MHz xoja je cnposenmena 2015. romune. Ilpsa SI' 6a3Ha craHmma je mymTeHa Y
ekcriepuMenTanat paja 22. jyna 2019. rongune y Hayuno-texHomnomkom mapky beorpaj.

4.4 TlojenuHan u IpyIITBO

Pa3Boj BemTauke MHTEIMICHIMjEe ca cOOOM HOCH MHOTO MPEIHOCTH, Al M W3a30Ba,
KaKoO 3a I10jeIMHIIa TaKO U 3a JIPYIITBO y HeTHH. Mlako MHOTH O M3a30Ba jOII YBEK HHCY y
HOTITYHOCTH BW/JbUBH, Ha OCHOBY YIOPEIHHUX IPAKCH, YOUCHH Cy HM3a30BU Kao IITO CY
PEIIPEe3eHTaTUBHOCT I0JIaTaKa KOjU Ce KOPUCTE 3a MAIIMHCKO y4yewe, peleHUHUCABbE WU
eNMMUHHCake ToTpeba 3a onpehernm mpodecujama ycrmex yBohema  BeIITauke
WHTEJIMTeHIIN]je, ToTpeda 3a JOKBaNM(HUKAIMjOM CTAHOBHUIITBA 3a MOCJIOBe OyayhHOCTH Ta
70 TUTama OATOBOPHOCTH 3a IOCIEAWIE OJUTyKa AayTOHOMHHX CHCTEMa 3aCHOBAaHHX Ha
BEIITAYKO] MHTEIUTCHIIM]H Kao, Ha MPUMEp, y CIy4ajy ayTOMOOWICKHX Hecpeha y Kojuma

32 Tlpermen TpKMINTa TENIEKOMYHHKAMja M MOINTAHCKUX yciayra y Pemybmumm Cp6uju y 2018. romunm,
https://www.ratel.rs/uploads/documents/empire_plugin/Pregled%20trzista%202018.pdf
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y4ecTBYjy ayTOHOMHA Bo3mwia. Kako Ou ce ocurypana JOCTYIMHOCT, 0€30€THOCT U jeTHaKa U
npaBeaHa npumeHa BU, a yjenHo u usrpaanio nosepeme apymTsa npema BU, BaxHo je na
TEXHOJIOIIKM Hampenak y oOnactu BU mpaTé oAroBOpHO M CBECHO NPOMHUILBAKE U
YKa3HMBamke Ha N3a30Be Koje pa3roj BU y3pokyje.

[TonuTuka u 3akoHCcKU okBUp Pemybnunke CpOuje y oBoj obnactu npatu cranaapie EY.
Omnmra ypenda Esponckor mapnamenta u Caseta EY o 3amruTi numa y Be3u ca odopamom
nojgaraka O JMYHOCTH > (y najbem Tekcry: Ommra ypen6a EY o 3amruru mogaraka)
00e30el)yje BuCOKe cTaHmap/e 3alITUTE MMoIaTaka O JMYHOCTH M 3aXTeBa MPUMEHY Mepa Koje
IPEeTIOCTaB/bajy Ja Ce 3allITUTa MoJaTaka O JUYHOCTH MOJApa3yMeBa U Ja Cy NPOU3BOAM U
yCIIyTe 0J1 OYeTKa MPOjeKTOBAHH Ja ITHTE TOAATKE O TMYHOCTH.

Y Penybnumu Cp6uju ox 2009. roaune mocToju 3aKOH O 3aIITUTH TOjaTraka o
JUYHOCTH, & TPeHyTHO Baxkehu 3akoH u3 2018. roaune je yckiahen ca Ommrom ypenoom EY
0 3alITUTH TMOJIaTaKa.

EBporicka xomucuja je y ampuny 2019. rogumHe u3gana caomnmreme ,,M3rpaama
OBEPEba y XYMAHOIEHTPHYHY BEIITAUKY WHTEIUIEHIM)Y 3, y OKBUpPY KOTa Cy MOApKaHH
KJbYYHU 3aXTEBU U3 ,,ETHUKMX CMEpHHIA 32 BEIITAYKY MHTEIUTCHIIN]Y JTOCTOjHY MOBEpema’

> mspaljennx ox ctpane Bucoke excneprcke rpyne ¢popmupane on crpane Komwmcwuje. Tu
KJbYUHU 3aXTEBH CY:
* JbyJICKO nenoBame U HaI30p
* TexHuuka poOYyCHOCT U CUTYPHOCT
* [IpuBaTHOCT M ynpaBibame NogaLuMa
* TpaHcnapeHTHOCT
* PasHonmkocT, HEMCKPUMHHAIIM]A U TIPABEAHOCT
*  JloOpoOuT 3a APYIITBO U KUBOTHY CPEAHHY
*  OaroBopHOCT.

Kao uzazosu KO_]H CC MOr'y OUYCKHMBATHU Ca aClICKTa ApylITBa U HO_] ¢AuHala, 3a KOJCJC HOTpC6HO
IIPEBEHTUBHO pf€aroBatu W ACJI0OBATU paid OATOBOPHOT pa3BOJa BCIITAYKEC HHTeJII/IFeHI_IHJC
MOry €€ OUCKHBATHU:

* Haxko oBaj Tum mpoOjema joul yBeK HHje M3pakeH y okBupy Pemybnuke CpOuje,
noTpedHa je MpeBeHIWja TUCKPUMHUHALM]E 3aCHOBaHE HAa MAIIMHCKOM yuemy. M3
yIopeaHe TpaKce IO03HATH Cy NPHMEpH HEHaMepHE AWCKPUMHHAIMje, KOja MOXKe
UMaTH 3Ha4ajHe rocienune Ha rpahane. OBO je HApOYMTO CiIydaj 3a BELITAYKY
MHTEJIMTEHIIN]Y KOja ce pa3Buja y by yHanpelema jaBHux yciayra. Ha mpumep, Mmosxe
ce JIOTOAMTH J1a C€ yBeJe CUCTeM KOjH aHAJIM30M IoJaTaka yTBphyje cTeneH pusmnka
NojeinHana Aa MMOYMHE MPEKpIIaj WIN 3J0YHNH. YKOJIHUKO ce HE KOPUCTE aJeKBAaTHO
NPEUCIIUTAaHN TOJalld, OBAaKaB CHCTEM MOXE Jla PEeNpoAyKyje AMCKPUMHHATHBHU
oOpa3zarr.

* He mocToje jacHu MexaHW3MH 3a YTBphUBame aa U je oapel)eHO pelieme Koje je
3aCHOBAaHO Ha BEINTAYKOj MHTEIMTEHIMH MCIYHHJIO CBE MOTpeOHEe yciioBe aa Oyne
NPUMEHEHO Ha BEJIMKU OpOj KOPHCHHMKA M JIa JIM je Pa3BUjeHO TaKO Ja Cy MOAaLu

33 General Data Protection Regulation (EU) 2016/679, https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j

3% Building Trust in Human-Centric Artificial Intelligence, COM(2019) 168 final, https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM:2019:0168:FIN

35 Ethics guidelines for trustworthy Al, https:/ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/ethics-guidelines-
trustworthy-ai
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KopumheHH 3a TpPEHHpame MoOJelna WIM TPUMEHY aJeKBaTHH, TOBOJHHO
penpe3eHTaTUBHU U J1a IITUTE JIMYHE NoJaTKe rpahaHa.

* Harnm nmopact npuMeHe BeITauyke WHTEIUTEHIIH]e 3aXTeBa OJrOBOPAH M MHKITY3UBaH
pa3Boj BELITayKe MHTEIMICHLMje 3a LEJOKYIHO JPYIUTBO, T€ je Yy CKIagy ca THM
HEOITXO/IHO TpaTHTH MelyHapoaHe CMEepHHIle, MPaKce W peryJaTHBY W MOTPEOHO je
00e30eIUTH NPUMEHY OBUX MPUHIMIA Y IPAKCH.

4.5 lllemaTcku npuka3z npodiaema 1 y3poka
[Mpobnemn mneHTH(UKOBAaHM aHATM30M TOCTOjeher crama, a Koje Tpeba pemaBaTu
OBOM CTpaTerujoM LIEeMaTCKHU Cy MpHKa3aHH Ha cienehoj cTpaHu.



JpBo nipobiieMa — ImeMaTcKy MpUKas mpodyieMa U y3poka

Cnaba noapluKa NpMBaTHOM CEKTOPY

y pa3Bsojy BA

Cpncku HepoBosbHa

cTapran nose3aHoCT
JIOKaNHUX
dnpmmn Koje

npumemyjy BU

EKOCUCTEM je
Yy MOYETHO]
¢$asn passoja
— He0BO/bHE

MHBECTULMje
HepoBosbaH

HepoBo/bHO 6poj kaaposa

MpUCyCcTBO
rnobanHnx UT
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MNoTpebHo je Behe ycmepere y cuctemy
obpasoBatba M HAY4YHOUCTPAXKMBAYKO]
AenaTtHoCcTu Ha BU

AurutanHa
NUCMEHOCT ce
passuja

Henosos/bHa
MYATUAMNCLUANA
WHAPHOCT y
OfiHOCY Ha
KnacuyHe
noaene
3aHMMarba/
KomneTeHuunje

PenatnBHo manun

6poj uctparkmeaya

y obnactn BU Ha
YHUBEP3UTETUMA

HepoBosbHa
capagtba
yHUBep3uTeTa ca
npuBpeaoM 1
MHAOYCTPUjOM

Cnaba y3ajamHa
noBe3aHocT
yHMUBEpP3UTETA

HenoBOJ/bHO pa3BujeH jaBHM CEKTOP 3a npumeHy BU

HepoBosbHa
dnekcmbunHoct
33 pas3soj U
Tectmpame
MHOBATUBHUX
pelwema

LLinpoko n
pasAn4nTo
TyMayeme
3aKoHa o
3aWTUTH
noaartaka o
JINYHOCTH

HepoBosbHO
HanpeaHa
pelwera 3a

AHAJ/INTUKY U

npeavkunjy y

cBpxe

CTpaTeLlKor

oAny4ymBarba

HepoctaTak
OKBMpa 33
Kopuwheme
JaBHWUX HabaBKK
MHOBAaTUBHUX
pelwera

HepassujeH
KOHBEP3aLMOHU
KOPUCHUNYKHM
nHTepdejc n
BUPTYENHU
acucTeHTwH (T3B.
yeT 60TOBU) Ha
HauMOHaTHNM
noprasanma

NPEAQYC/NIOBMU: ETyKa npumeHa, 6e36eaHOCT nogaTaka v NpaBHW OKBUP 3a pa3Boj BU, pacnooXMBoOCT ageKkBaTHE MHOPACTPYKTYPE, PacnoIoXKMBOCT (MPOn3BoAtba
noJaTtaka U KanauuTeTu 3a NPUKyn/bakbe), OTBOPEHOCT NoAaTaka
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5. lllTa :xeaumo nmocruhu

Bemrtauka untenurenipja je ¢axkrop koju he y HapeIHUM TOAMHAMA Yy 1EJIOM CBETY

JIOHETH KpYyTHE MPOMEHE Y CBAaKOJHEBHOM JKHMBOTY, pajy M mocioBamwy, a Pemybnuka CpOuja
he ce nozunonupatu Mel)y 3eMibe Koje Cy N3a30B BEIITaUKe MHTEIUI€HIIH]e HICKOPUCTUIIE Kao
NPWINKY 32 HalpeIaK.

To 3Haum n1a sxenuMo ga nocturaeMo aa 'y PernyOnuun CpOuju:

CucreM oOpazoBama, u3Mel)y ocrajnor, pa3BHja KOMIETeHIMje 3a Oyayhe morpebe
TPXKMIITA Paja, Kako y Jely 3aHNMama Koja Cy HEMOCPEIHO MOBE3aHa ca BEITAYKOM
MHTEJIMTEHIIMjOM, TaKO M 32 CBa OCTaJla 3aHMMama KO0ja ce I0J| YTHLAjeM BeIlTaukKe
WMHTEJIMTeHIINj€ MEHha]y, KOja TIOCTajy BHUIIIE MM Mamke NOTpeOHa UITH KOja paHuje HUCY
HU TIOCTOjana;

IlpuBpena ce ycnemHo mpuiarohaBa HOBUM MoOJENUMa I10CJIOBakba U HOBUM
OYeKHMBambUMa TPXKUILTA Y3 U3PA3UT pa3Boj IPUBPEIHUX cyOjeKara yuje MoCIOBamke ce
3aCHMBA HA MPUMEHH BEIUTAauYKe MHTEIUTCHIIN]E;

Pa3Boj HayyHOUCTpa)kMBayKe NENATHOCTH 3HAYajHO JONPUHOCU CTBapamy BHUCOKO
KOMIIETEHTHUX CTPYy4laka y 00JacTH BELITauKe MHTEJIUT€HIM]€ U IeHUX NPUMEHa, a
pe3yiTaTi UCTPaKUBamwba JOIPUHOCE Pa3BOjy NPUBPELE;

[IpaBHa perynatuBa ce y cBuM oOiacTuMma npuiarohaBa HOBUM OKOJHOCTHUMA KOje
JOHOCH BEIlTauyka MHTEJIUIeHIIMja, morpedaMa HOBUX MOJENa IMOCIOBama U pa3Boja
NPOU3BOJIA U YCIyra 3aCHOBAaHUM Ha BEIITA4YKOj MHTEIMICHIMjH, a y3umajyhu npu
TOME y 003Up 3alITUTY OJ1 TIOTSHIINjATHNX HETaTUBHHUX e(dekara.

[TocToju cBeoOyxBaTHO pa3yMeBame ETHYKMX acleKara HPUINKOM IUIaHHpamba,
NPOjEeKTOBaka U UMIUIEMEHTAIH]je pelieha y 00JIaCTH BeLITaYKe HHTEIUICHIH]je, KaKO
U3 TIEPCIIEKTHBE TEXHWYKUX KapaKTEpPHCTHKA, TAKO M W3 TEPCHEKTHBE edekara y
JOMEHy TpUMEHe, MomTyjyhu Hadena odyBama €1000/€e MojeanHIa, TPaBeTHOCTH U
PaBHONPABHOCTH, HEUHIHEHHA IITETE, OTBOPEHOCTH, TPAHCTIAPEHTHOCTH M OJJPKHUBOCTH.

6. HuseBu CTparteruje

Onmry nuse Ctpateruje je ymorpeba BemITauke WHTETUTeHIHje y (QYHKIHMjH €KOHOMCKOT
pacTa, 3anollbaBamba U KBATUTETHH]ET )KUBOTA.

[ToceOnu uibeBu CTpateruje cy:

1.

Pa3Boj oOpa3zoBama ycMmepeH Ka IoTpebama CaBpPEeMEHOI JpyIITBa W HPUBpEIE
YCJIOBJbEHUM HANPETKOM BEIITauKe WHTEJIUTeHIIN]je

Pa3Boj Hayke 1 MHOBaIMja y 00JaCcTH BEIUTAUYKE UHTEIMICHLIU]€ U leHUX IPUMEHA

Pa3Boj exkoHOMHje 3aCHOBaHE Ha BEINTAYKO] WHTEIUTEHIMjH (TI€ je TO KJbydHa
KOMIICTEHIIM]ja 1 TJIe C€ KOPUCTHU Y pa3HUM IrpaHaMa HHAYCTpHje)

VHanpehewe NpeTnocTaBku 3a pa3Boj BEIITAYKEe MHTEIMICHLMj€ U yCIIyra jaBHOT
CEKTOpa MPUMEHOM BEIITAYKE MHTEIIUTCHIIN]e

Etnuna u 66366,Z[Ha INpUMCHA BCIITAYKC I/IHTGJ'II/IFCHI.II/IjC
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6.1 Iloceban b 1: Pa3Boj oOpazoBama ycMepeH Ka moTpedaMa CaBpeMEHOT JPYIITBA H
MPUBPE/IE YCIOBJHEHUM HAIIPETKOM BEIITAaYKEe MHTEJIUTECHIIH]e

ObpazoBame (hopMaaHO 1 HeOPMATHO) jé OCHOBHH HauWH pa3Boja JbYACKUX pecypca
y oapeheHoj odnacTw.

[Topen came obacTu BemITauke MHTEIMICHIN]E ¥ FbeHUX ITPUMEHa, 00pa3oBame Tpeda
Jla OJIrOBOPU M Ha IIMpE TMPOMEHE Y JIPYIITBY M IPHUBPEIU KOje Cy MOCIEAMIA HalpeTKa
BEIITaYKe MHTEIUTeHIMje ¥ cBeTy. W mopen Tora mro Huje Moryhe mpeaBuueTn KakBo he
outu Oyayhe TpxumiTe pajga Ha HUBOY IOjE€JMHAYHUX IOCIIOBA, MMOCTOjeé HEKH TPEHOBU
KOjHMa C€ MOKE PYKOBOJIUTH:

* (e Beha MynITHAMCHMIUIMHAPHOCT y OJHOCY Ha KJIACHYHE MOJENIe 3aHUMama WU
o0JlacT KOMIIETEHIIMja, @ TOCEOHO MOBE3UBAakE 3HAMba M BEIITHHA U3 APYLITBEHO-
XYMaHHCTHYKOT M YMETHHYKOT TOJbA Ca 3HAKBMMA M BEIITHHAMA W3 TPHUPOJHO-
MaTeMaTHYKOT ¥ TEXHUIKO-TEXHOJIOMIKOT 10Jba;

 CBe 3HauajHMja W CBEe IIUpa yJora IMojaTaka KoOjy je TOTpeOHO pa3yMeTH H3
MEePCIEeKTHBE 3aKJbYUYHBamka M JIOHOIICHA OJIyKa HAa OCHOBY II0/IaTaka, 3allTHTE
JUYHHUX TI0/IaTaka, CBOJUHE MOJaTaka, OTBOPEHOCTH II0/aTaka, JeJbema MoJaTaka,
MoryhHOCTH eKkcruioaranyje BpEeIHOCTH M3 II0/laTaka, capajme 3acHOBaHE Ha
uckopumhewy TOAaTaka © TOAaTaka Kao TIOTOHCKOT TOpHBa  BEIITadke
WHTEJIUTeHIIN]e;

* Merose U cpeAcTBa Koja Ce KOPHUCTE y MOJEPHO] NPO(ECHOHATHO] TPAKCH Cy
NOKa3aTeJb CMepa pa3Boja KOjH ce JIellaBa 110/ yTUIIajeM BelTayKe WHTEIUTeHIHje U
APYTUX TEXHOJOTHja, TAaKO Jia U Kajla ce He MOXKE JOBOJHHO jaCHO MPEJABHICTH YTHLA]
Ha Oynyha 3aHMMama, MOXe ce CMamUTH ja3 u3Mel)y OHOora ITO Ce€ y4u Yy IIKOJIHA U
OHOTa IITO Cy METO/E ¥ CPEACTBA MOJIepHE NpaKkce y oarosapajyhoj obnacru;

6.1.1 Mepa 1.1: YHanpehuBame HaCTaBHUX Ca/ipKaja Yy OCHOBHUM M CPEHUM IIKOJIamMa
y CKIIaJly ca moTpedaMa yCIoBJbEHIM HAIPETKOM BEIITAYKe MHTEIUTCHIIN]e

VY 0CHOBHOj KoM Tpeba MOCMAaTpaTH LIMPH KOHTEKCT ayTOMaTH3aluje IOCiIoBa U
aHaJM3e NoJaTaKa, y3 pa3yMeBambe Pa3inke MAIIMHCKOT y4eha U alropruTaMa Koje je y HeTuHH
IPOjEeKTOBAO YOBEK.

VY cpenmoj mMKOJM, TOpe MPETX0THO HABEJCHOT, Y OKBUPY HACTABHUX TeMa KOje Cy
OpHjeHTHCaHe Ka HH()OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Y 3aBUCHOCTH 0] 00pa3oBHOT mpodmia,
NoTpeOHO je TPEeABUIECTH HCXOJe M CaApikKaje KOjU IMOAMKY OCIOCOOJHEHOCT YYEHHKA 32
NpUMEHY BEIITadyke MHTEIUTEHIje y Oyayhem pamy mnm 3a Jajbe yrmo3HABame BEINTAuKe
UHTENHUreHnyje y oyayhem obpazoBamy.

VY oxBupy CraHmapaa ommrTux MeljympenMETHHX KOMIETEHIHja 3a Kpaj Cpeaber
oOpasoBama *° kao mocebHa MeljynpeameraHa KOMIIETEHLMja je HWCTakHyTa Jlururanda
KOMIIETEHIIMja, T/A€ j€ TOTPeOHO OAPEeIUTH YJIOTY BEIITayke WHTEIUTCHINje Yy
MehynpenMeTHUM KOMIIETEHIIHjama.

3% Craupapau y oOpasoBamy, 3aBOj 3a BpeJHOBame KBaduTeTa 00pa3oBamba M BACIHTAHbA,

https://ceo.edu.rs/cTannapau-y-odpazoBamy/



30

[Tocebny naxkmy Tpeda MOCBETUTH MYITHINCIUIUIMHAPHOCTH Y CBUM 00JIaCTHMA 3aTO
IITO C€ TPEH/IOBU HOBHX 3aHMMama, M0/ JUPEKTHUM WM UHIUPEKTHUM YTHIIAjeM HaIrpeTKa
BEINTAYKe MHTEIUIeHIINj€e, TeHEPATHO Kpehy y npaBIly MyITHIUCIUIUTMHAPHOCTH Y OTHOCY Ha
N0JIeTy 3aHUMama Koja je HacieleHa n3 MHIyCTpHjCKOT JpYyIITBa.

Kaxko je yBoheme mpomeHna y oOpa3oBHH CHCTEM CJIOKEHO M JYroTpajHO, OBa Mepa
Tpeba na ce peanusyje y aBe ¢asze: y kpaheM poky Tpebda 1a mpeBuan akTUBHOCTH Koje he Taj
IpolLeC 3aro4yeTd M OONMKOBAaTH, Ja OM y JIyKeM POKY JOMUIO J0 KOHKPETHHX IMPOMEHa
mporpaMa HacTaBe M yuema H OO0pa30BHHMX CTaHiapja y3 ojAroBapajyhm pasBoj
KOMIIETEHTHOCTH HACTAaBHUKA U IPYruX (pakTopa U3rpajmhe KarnamureTa 00pa3oBHOT CHCTEMA.

Pa3Boj KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHWKA j€ IIEHTpajlHa KapuKa W TJIaBHH H3a30B Y
peanmzanuju oBe Mepe. [IpunarohaBame MyNTHIMCIHUIUIMHAPHOM TPHUCTYIY j€ MOTPeOHO Y
CBHUM IpeJMETHMa, a OHO HE TPETIOCTaBba CaMO YIO3HABAKE Ca KOHIENTOM
MYJITHIUCIUTUIMHAPHOCTH, Beh U CTHIame eeMEeHTapHOT HUBOA KOHKPETHUX KOMIETEHIIH]ja
U3 TIOBE3aHMX JUCLHUIUIMHA, KAa0 W KOMIIETEHIHMja y MOJEPHMM MeEToJamMa MaTU4HE
JMCIHIUIMHE KOj€ YKIJbYUYjy MYJITHIUCIUILTHHAPHOCT. [lopes My nTHAMCIUIDIMHAPHOCTH KOja
Ce OJHOCH Ha HACTaBHUMKE CBHUX IIpeAMeTa, mocebaH Mu3a30B he MpeacTaBibaTH pas3Boj
KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHKA Y TPEIMETHMA KOjH Cy OPHjSeHTUCAHH Ka CaMOj TEXHOJIOTH]jH.

6.1.1.1 Uncmumyyuje oocosophe 3a npakhierse u KOHmMpoLy peaiuzayuje
1. MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja
2. 3aBop 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIUTa®HA
3. 3aBoj 3a BpeHOBambE KBAIUTETa 00pa30Bama U BaCIUTamba

6.1.1.2Hnouxamopu
1. Bbpoj mpeamera y OCHOBHO] LIKOJHM y KOjUMa je IpOorpaMuMMa HacTaBe U yuema Ha
oaroBapajyhm HauWH yKJbydeHa BeUITayKa WHTEIMTEHIMja y OIHOCY Ha NWJbHE
BPEHOCTH NIpEeLU3upane y npBoj (asu.
[Touerna Bpennoct: 0
HusHa BpenHoct 3a kpaj 2022. roaune: 1
HussHa BpenHocT 3a kpaj 2025. ronune: 2

2. bpoj mpeamera y cpeamHM IIKOJama y KOjUMa je IporpaMuMa HacTaBe U yuera Ha
oaroBapajyhu HaUMH yKJbydeHa BEIITayKa HHTEIUTCHIIH]a.
[ToueTHa W HMJbHE BPEIHOCTH WHIMKaTopa Ouhe onpelheHe y OKBUpPY aKTUBHOCTH
peanuzarje Mepe.

3. PasBujeHOCT AWTHTAIHUX BEIITHHA OLICH-eHA HA | 100aTHOM HHIEKCY KOHKYPETHOCTH
CBeTcKor eKOHOMCKOT (opyma.
[Touerna Bpennoct: 4.2/7.0 (The Global Competitiveness Report 2018)
[wpaa Bpexnoct 3a kpaj 2022. romune: 4.7/7.0 (The Global Competitiveness Report
2021) lnspHa BpemHocT 3a kpaj 2025. rogune: 5.4/7.0 (The Global Competitiveness
Report 2024)

6.1.1.3 Ananusa eghexama
AHajau3a yTunaja Ha apymrTsBo: OBa Mepa JONPHHOCH JPYIITBY Ha JBa HAYMHA.
[IpBo, mompuHOCH na y4deHWIM OoJbe pasymejy edexre, IpeAHOCTH W HM3a30BE BEHITAYKe
WHTEJIUTEHIIMj €, YUU UX Jia MMPENo3Hajy ¥ KPUTUYKH MHCJIE O BeHOM Pa3BOjy, MPEHCIHTY]Y
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eTHYHOCT oxapehennx pemema u cnuaHo. Jpyro, mompuHOCH 00JB0] TPUIPEMIBEHOCTH
ydeHuKka 3a Oyzayhe mociose, kako y 001acTy BeIITaYKe WHTEIUTECHIIN]€, TaKO U IINpe.

AHaJIM3a yNpaB/bayKHX KananuTeTa: 3a peanus3anujy HaBeJeHe Mepe, HOTpeOHo je
00e30emnTH aneKBaTHE aIMUHHACTPATUBHE M CTPYYHE KAllaUTeTe Y OCHOBHUM U CPEIHHM
mkonama. Kako 6u mpodecopu Mornm na mpenajy oBe Teme, MOTpeOHO je 01aroBpeMeHo
OpPTraHU30BATH M YCIIOCTABUTH €yKallHje.

AHanu3a ekoHOMCKHX edexara: OBa Mepa JONPUHOCH pacTy KOHKYPEHTHOCTH
npuBpene, yHanpelhemy NpoayKTUBHOCTH pajaHe cHare y Penyomumm Cpouju n omoryhuhe na
npuBpeHN aMOujeHT OyJe COpeMHHUjU 3a TMPOMEHE KOjeé JIOHOCH Pa3BOj BEIITauKe
WHTCIIUTCHIIH] €.

Ananuza pusuka: VcTakHyTo je na je pa3Boj KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHUKA
IIEHTpaJIHA KapyKa ¥ IJIABHHU M3a30B Y pPealn3alijyu OBe Mepe, a TO 3HAa4M Ja HOCU U HajBehn
pusuk. Kako Ou ce oBaj pu3uk mpeaynpeano, NoTpeOHO je MpeABHASTH aKTHBHOCTH Koje he
HOAPKAaTH pPa3BOj KOMIIETEHTHOCTM HAaCTaBHUKA, a Takohe W AaKTUBHOCTH Koje he
OnaroBpeMeHO 00e30eJUTH CBe JIpyre MpeTHOoCTaBKe 3a n3Bolheme MOJepHU30BaHE HACTABE,
Jla OM HACTaBHUIIMMA U ca Te CTpaHe Onira mpyskKeHa IMoJIpIKa.

6.1.2 Mepa 1.2: VYcrnocraBibakbe MUHHMAIHUX CTaHAapAa 3acTyIJbEHOCTH
BEIITAYKe MHTEJIMICHLUj€ Yy OCHOBHUM CTyAWjUMa y o0jlacTHMa pavyyHapCKUX
HayKa ¥ pauyHapCKOI MHXKEHEpCTBa

Teme u3 o6sacTy BeITauKe MHTEIMICHLU]E Cy HA Pa3IM4YUT HAuUUH U Y Pa3IMuUuTOM
00MMY 3aCTYIUbCHE Y CTYAH]jCKHM IPOTrpaMa OCHOBHUX CTYIHja.

OBOM MepoM kKeJIuMo NocTuhu Aa ce ycrnocTae oApe)eHn MUHUMAaIHU CTaHIapau 3a
teme u3 oonactu BU koje Tpeba oOpaautu y okBUpy oaroapajyhux o0aBe3HHX W U300pHUX
npeamera u3 obmactu B Ha cTynujcKkuM nporpamMuMa Wi MOAYJIHMa CTYAH]jCKHX Tporpama
KOjH Cy OpHjE€HTHCAHH Ka pPauyHapCKUM HayKama, pauyHapCKOM MHXXEHEPCTBY U CIMYHO.

[Toce6no je 3HauajHO na Teme u3 obnactu BU xoje ce n3yuaBajy Ha cTyaujama mpare
nuTama 1 npobieme BU koju cy akTyenmHu y pakcH M Ha KOjuMa ce 3aCHHBA aKTyellaH YCIIOH
BEIITaYKe MHTEJIUICHIMje ca TEeXMIITEM Ha HalpeIHUM IpuMeHaMa TyOOKHX HEYpPOHCKHX
Mpexa U mpatehum TexHomorujama koje Ty mpuMmeHy omoryhasajy. Takolhe, HeomxomaHO je
WHTETPHUCATH TeME W3 00JIacTh yTuIlaja pa3Boja BU Ha npymTBo y oarosapajyhe kypcese.

Mepa Tpeba 1a mpenBUAM aKTHBHOCTH KpO3 Koje he ce, y3 KOHCYNTaTHBHH MPOIIEC,
ycarJlaCUTH CTaHAap[y, MPYXKUTU MOJPIIKA Pa3BOjy HOBUX CTYJHM]CKUX IIporpama OJAHOCHO
MOJyJa CTYAHJCKHX TporpaMa y CKJIagy ca TUM CTaHAapAuMa, W CTUMYJIHCATH YIHC Ha
CTYJIMjCKE TIporpamMe KOju HCIYHaBajy CTaHAapJe Kpo3 IOJHWTUKY YTBphuBama Opoja
CTyJleHaTa Koju ce puHaHcupajy u3 Oyiera Penyonuke CpoOuje.

6.1.2.1 Hucmumyyuje oocosophe 3a npakhere u Koumpony peaiuzayuje
1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
2. BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

6.1.2.2 Hnouxamopu
1. Vkynan Opoj CTyZieHaTa KOjH je akpeauTallijoM IpeBruleH 3a ynuc Ha MPBY TOJUHY
CTY/IMjCKHX TpOrpaMa KOju Cy ycarjameHH ca MAHUMAIHUM CTaHAapAnMa 3a TeMe
BEIITaYKe HUHTEJIUTeHIIH]E.
IToyeTHa W HUJbHE BpeIHOCTH MHIUKaTOpa Ouhe oxpelieHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanuzanmje Mepe.
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6.1.2.3 Ananusa eghexama
AHanu3a ekoHOMcKHX edexaTa: OBa Mepa JONPHHOCH DPAcTy, Op>keM pasBojy
cekTopa BemrTauke uHTenureHnuje y Penyonumm Cp6uju u pazpojy npumene BU Ban UKT
CEKTOpa, IITO JOMPUHOCH YKYITHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy. HOBH CTyZeHTH KOju 3aBpIIe OBE
KypceBe he omoryhutu kpeupame HOBHX pemiema w3 BUW koju mory Outu riob6amHo
KOHKYPEHTHH U TUTaCHpaHH U THUME 1oBehaT n3Bo3 yciyra u3 Pemyomuke Cpouje.

6.1.3 Mepa 1.3: Pa3Boj nocieaurioMCKUX CTYJHjCKHAX mporpama y o0JacTH BEIlTauKe
WHTEIIUTCHIIN] ¢

VY cBeTy TpPEeHyTHO IOCTOjU BeJIMKa MOTpeda 3a HOBUM HHXKEHEpHMa MAIIUHCKOT
yuema U HayyHUIIMMa-UCTPaKUBauYMMa KOjHU Cy CIIOCOOHHM /1a IMPEKTHO IIPUMEHE CBOja 3HaHba
Ha pelllaBame NPAaKTUYHUX MpodiieMa, Kao U Ha pelllaBake OTBOPEHUX MpoOsIeMa y BEIITaYKo]
uHTenureHnyju. OBa moTpeda je NeUHUTUBHO M3pakeHa M 3a AYTOpOdYaH Pa3BOj BEIITAKe
uHTenurennuje 'y PemyOmuiu CpOuju. VYBoheme wMacTep mporpamMa #3 BeIlITauke
MHTEJUTeHIIM] e je Beh yBenmKo mpakca Ha YHUBEP3UTETHMA Y CBETY, YMMe ce oMoryhasa ia u
TEK CBPILIEHH CTYAEHTH MOTy OJMax Jia JONpPHUHECY pa3Bojy BELITaYKe HHTEIMICHLHUjE Y
BUXOBHUM 33j€JHULIAMA.

Jlobpa mpakca kpewpama mnporpama y PemyOmummm CpOuju, y mapTHEpCTBY ca
MPUBPEJIOM U HEBIAJAWHUM CEKTOPOM, je OMO KOHKypc 3a ,,Macrtep 4.0” koju je pacmucalo
MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT pa3Boja. Ha KoHKypc cy MorIie 1a ce mpujase
BIIIY ca cBojum mpemyio3uMa mporpama Mactep cryauja. CrnpoBoheme mporpaMa je aeaoMm
¢uHaHCHMpaHO W3 penyOnnmukor Oymera, a JaenoM of crpaHe kommanwja. [Iporpam je
YKJbYUYHMBAO j€ M MpaKCy y KOMIIaHHjaMma, JI0K Cy Yy CIpoBolemy Iporpama y4ecTBOBaJIU U
npeaaBadu U3 HHOCTpaHcTBa. OBakBa BpcTa KOHKypca OM MOTJia J1a ce CIpOBe/Ie 3a Mporpame
u3 obsactu BU.

Ilopen mporpama Mmacrep CTyAMja OpPHMjEHTHCAaHUX Ka oOpa3oBamy eKciepaTa 3a
notpede uHIycTpHje, Tpeda pa3BUTH U aTPAKTHBHE JOKTOPCKE MpOTrpamMe M HACTOjaTH Ja ce
YCIIEIIHN CTYAEHTH 3aJjpXKe Ha YHMBEp3UTETHMa Kako OM mpousBenu cienehy reHepauujy
YCIIEIIHUX Hay4YHHKA.

Osu nporpamu he nonNpuUHETH J1a CTYJICHTH CTEKHY HajHOBHja 3Hama u3 obmactu BU
koju he um omoryhutu ga umajy ojuyimuHe nocnose y PenyOmuuu CpOuju, anu v aa camu
pa3Bujajy cBOje HJEje Yy KOMIIaHWjaMa M HAyYHO-HUCTPAXKHMBAYKUM HWHCTHTyIHjamMa Yy
Penry6mumm CpOuju.

6.1.3.1 Uncmumyyuje oocosophe 3a npakherwe u KOHmpoxy peaiuzayuje:
1. MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja
2. BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

6.1.3.2 Unouxamopu
1. bpoj mactep nporpama u3 BU:
[loyeTHa W HWJBHE BpeIHOCTH MHIMKaTopa Omhe oxpeheHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanu3anuje mepe.

2. bpoj cTtynenara Ha mactep nporpamuma u3 BU:
IToyeTHa W HMJbHE BpeIHOCTH MHIUKaTOpa Ouhe oxapelieHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanuzanmje Mepe.
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3. Bpoj nokropckux nporpama u3 BU:
[ToueTHa ¥ IMJbHE BPEIHOCTH MHAMKAaTopa Ouhe oxpelheHe y OKBHPY aKTHBHOCTH
peanusaiyje Mepe.

6.1.3.3 Ananusza eghexama
AHanu3a ynpap/bayKHuX KananuTeTa: 3a peaiu3aiyjy HaBeIeHe Mepe, MoTpeOHo je
00e30e1uTH aieKBaTHE aIMUHUCTPATUBHE U CTPYUYHE KananuTeTe Ha dakynretuma. Behu 6poj
CTyJleHaTa 3axTeBa Behum Opoj mpodecopa, Te je mMOTpeOHO OJIaroBpeMeHO IUIAHUPATH
KaramureTe Ha (aKylITeTuMa Ha KojuMa he ce HaBeleHn MporpaMu YBECTH.

AHanu3za ekoHOMcKHMX edexarta: OBa Mepa JONPUHOCH pacTy OpskeM pasBojy
UCTpaXXuBama M paszBoja y obmactu BU y PenyOmumu Cpbuju. To he mompuneTn Opskem
pa3Bojy mpuBpene 3aCHOBaHE HAa WHOBalHWjama, HOBUM codrBepuma y obmactu BU koju he
JOTIPUHETH OpKeM pacTy u3Bo3a yciyra u3 Pemybmnke Cpouje.

6.1.4 Mepa 1.4: Pa3Boj cTpyuHor ocmnocoOJbaBama Kpo3 KpaTKe MporpaMme CTyluja u
HedopMaIHO 00pPa30BaAmE

CraJIHO CTPYYHO ycaBpILaBamkEe j€ N3y3eTHO BayKHO 3a cBe nociose y UT cextopy, a 'y
W3pa3uTO JAVMHAMHYHUM oOsiactuma kao mro je BU je jom Baxuuje. [lotpebHO je maTu
moryhraoct mocrojehum crpyumarnmma y obmactu UT u apyrum cTpydmanuma ca J0BOJEHO
HOTPEeOHOT Mpe/I3Hamka Ja CTEKHY KOMIIETEHIIM]€ 3a MPUMEHY MOAEPHHUX METOJja MAIIMHCKOT
yuema.

[TorpebHO je mIaHupaT U COPOBECTH aKTUBHOCTH Koje he mompuHeTH ma mro Behu
Opoj cTpyumaka ca oAronapajyhum mpensHamuma u3z UT, maTemMaTHke U CTaTHCTHKE KPO3
nporpame HeopmamHOr oOpa3oBama M KpO3 KpaTKe INporpame CTyadja CTEKHE TaKBe
KomrereHiyje. To Mory OUTH porpamu Koju Tpajy 0Jf HEKOJIMKO MECElH IO FOJUHY JaHa, a
KOju O ocTiocoOMIIH MOJIa3HMKE 32 pajl y TAMOBMMA Koju peannsyjy BU npojexre.

Kpartku nporpamu cTyauja, KOju Cy HeITaBHO YBEICHH Y CUCTEM BUCOKOT 00pa3oBama
Ce M3BOJIE Ca CBPXOM CTPYYHOI OCIOCOOJbaBama, Ia 3ajeJHO ca MporpamMuMa oOyke KOjH
npunazaajy HeopMaaIHOM 00pa3oBamy MPECTaBIbajy 0OIMKE CTPYUHOT yCaBplIaBamba IMyTeM
KOjUX Ce peanu3yje oBa Mepa.

[Mopen mporpaMa Koju Tpajy BHILIE Meceld, Mepa Tpebda Ja oO0yXBaTh W IOAPIIKY
kpahux gopmu HedopmaHOr 00pa3oBama, Kao IITO Cy CEMMHAapH M TEMAaTCKH KypCEeBH, a
noceOHO YKOIHMKO caapxke u ¢axtop mnomyiapusanuje BH. To ykipydyje mompmky
OpraHU30BaKky CTPYYHUX KOH(EepeHIHja y obaacTu mpuMeHe Bemrauke nHTenUreHmnmje, ca
noceOHUM aKIEeHTOM Ha KOH(epeHIrje Koje nMajy MeljyHapoHH KapakTep.

Jenna on dopmu HedopmamHOr 00pasoBama Cy moralhaju Koju MMajy TaKMHYApCKU
KapakTep, a IJleé ce 3aJaTd NpoOJeMM pellaBajy MPUMEHOM BELUTAYKe HMHTEJIUIEHLH]E.
[Torpe6GHO je moap)kaTu OpraHU30Bamke TAKBUX TAKMHUYEHA, Kao W ydemhe nojequHana M
tuMOBa u3 Penyonnke CpOuje Ha Mel)yHapoJHUM TaKMUUYEHUMA.

[TocebHO je MOTpeOHO IIAHWPATH M CIPOBECTH AKTUBHOCTH Koje he mompuHeTH
eaykanuju mmpe nomynaunuje o BU, ykibydyjyhu mnopapiiky eaykaTUBHMM IporpaMuma
YCMEPEHUM Ka LIMPOj MOIYJIALUjH U U3PaTH CII000AHO JOCTYIHUX €1yKaTUBHUX MaTepujaia.

OBa mMepa Moe 00yXBaTHTH aKTUBHOCTH KOjUMa ce (PMHAHCH]CKY WM Ha JIPYTH HAYWH
HoJpXaBa peajnzaiuja o0yke, pa3Boj HOBUX Iporpama oO0yka U KpaTKUX Iporpama cTyauja,
noxahame oOyka OJHOCHO KpPaTKUX CTYAHMjCKHX IpOorpamMa, OpraHu30Bame KOH(EpeHuja 1
CJINYHO.



34

[Ipemopyduyje ce ma y ckiamy ca moTpedaMa TP)KUINTAa BHCOKOMIKOJCKE yCTAaHOBE
aHanu3upajy MoryhHOCTH 3a peanu3alyjy KpaTKuX mporpam ctyauja y oomactu BU.

6.1.4.1 HUncmumyyuje o0coeopHe 3a npaherse u KOHMPOJLY peaiusayuje
1. MuHuCTapCTBO 32 pajl, 3allollbaBambe, COLMjaHa U Oopayka IpaBa
2. MuHHCTapCcTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT pa3Boja
3. BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

6.1.4.2 Hnouxamopu

1. bpoj monazHuka Koju cy y Tekyhoj TOJuHM 3aBpIIIA 00yKe TOpKaHe OBOM MEPOM:
[louerna Bpennoct: 0
HussHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roaune: 500
HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 1000

2. bBpoj kpaTKux CTyAujCKUX mporpama u3 odmactu BU:
[ToyeTHa W HWIBHE BpeIHOCTH MHIMKaTopa Omhe oxpelieHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanusaiuje Mepe.

6.1.4.3 Ananusa eghexama

AHanu3a ekoHOMCcKHX edekara: OBa Mepa JONPHUHOCH pacTy Op3oMm moBehamy
3aMoCICHOCTH Y KOMIIAaHMjaMa Koje Ty MOTpedy MMajy paad IIUperma Ha HOBA TPIKUIITA.
Honpunehe pacTy u3B0o3a ycinyra Kao ¥ CMambelhy HE3alOCICHOCTH.

6.1.5 Mepa 1.5: Beha orBopeHoCT axynrera 3a capaamy y pealu3aldju CTYIH]CKUX
nporpama y o0JacTi BelITauKe UHTEIUTCHIIN]je

W3paszuto nuHaMH4YaH pa3Boj BEIITaYKe WHTEIMIEHIMje je nmpaheH BeoMa BeIHMKUM
ylaramuMa KOMIIaHWja Yy pa3BOjHE TIPOjeKTe Y3 NPUBIAYCHHE W Ca3peBambe BPXYHCKHX
CTpyuYmaka KOju paae y THM Kommanujama. Ca apyre cTpaHe, KOMIIaHHje HE MOTY M HE
NOKYIIIaBajy J1a 3aMEHe YJIOTy YHHBEP3HUTEeTa y 00pa30Bamby HOBUX KaapoBa. 300T TOra nocToju
jacaH obocTpaHH MHTEpeC 3a capaimy NpuBpese U (akyinTera y IUNIAHUPAKY U pealln3aiuju
CTYAM]jCKHX IPOTrpama, ajld yCIeIHe MOJIeNIe capaabe HHje jeTHOCTaBHO YCIIOCTaBUTH. JeTHO
O]l INIaBHUX NHUTama je HauKH y4dernha CTpydmaka u3 puBpe/ie KOju HeMajy akaJeMcKa 3Bamba
y peanu3alyju HacTaBe.

[Mopen capagme ca mpuBpeAOM, 300T MYJITHAMCIUILUTMHAPHOT KapakTepa MpPUMEHE
BEIITAYKEe HHTEJIUIeHIMje, TOTpeOHO je MPOIMPHUTH capaamy u u3Mmelhy dakynrera y
IUITAaHUPAkhy W pealn3aldju CTYyIWjCKUX Mporpama, Kao M Ja CBOj€ MYJITHAWCIHILTHHAPHE
KOMIIETEHIIM]€ CTYJeHTH MOTY Jla CTeKHY Kpo3 Behy nokpetssuBoct usmely dakynrera.

OBa mepa Tpeba ma kpeHe oa (okyca Ha CTYyAHjCKE MPOTpaMe IMOCIEeIUTIIOMCKHX
CTyZHja, aJli ce TOKOM BpeMeHa (hoKyC Tpeba MPOIIMPUTH U HA OCHOBHE CTYIH]€.

Kpo3 aktuBHOCTH y OKBHPY OBE Mepe Tpeba Ja ce uaeHTU(OUKY]y B OTKIOHE Oapujepe
y moctm3amy 0OoJbe capaame (akynrera W npuBpeae, kao U dakynteta melhycoOHO y
peanm3anyju CTyIMjCKUX Mporpama y o0JIacTH BeIITayKe WHTEIUreHIMje, a Takohe Tpeda na
Ce MOJIPKU M TIOJICTAKHE YCIIOCTaBIhAhE TAKBE CAPAIIhE.

6.1.5.1 MuaCcTHTYIIMjE onroBOpHE 32 paheme M KOHTPOITY pealn3alyje

1. MuHHCTApPCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
2. BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
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6.1.5.2 Hnouxamopu
1. bpoj cTyaujckux mporpama y o0JacTH BEIITaYKe HHTEIUTSHIHj€ KOjH CY TNIAHUPAHU U
peanusyjy ce y capaimbu ca IPUBPEIOM.
[loyeTHa W HWJBHE BpEeIHOCTH MHIMKaTopa Omhe oxpeheHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanusanuje Mepe.

6.1.5.3 Ananusa eghexama

AHanmn3a exkoHOMcKHX edekara: Mepa nonpuHocu Behoj capaamHM IPHUBATHOT
CEKTOpa ¥ KOMITaHHja, ITo he JonpuHeTH OpKeM pa3Bojy KOMITaHH]ja, ajli M O0JbHM YCIOBUMA
3a paj Ha gakyiareruma. Mepa nonpunocu u pacty UKT cekropa u cextopa oOpaszoBama y
Peny6nuu CpOuju.

6.2 [Toceban ik 2: Pa3Boj Hayke ¥ MHOBAIMja y O0JIACTH BEIITAYKEe UHTEIUTCHIIN]€ U FheHUX
npuMeHa

OOmacT BemTayke MHTESIUTCHIIM]E Hala3u ce y a3 pa3Boja Kajia ce Y HHIYCTPH]CKOj
npakcu HepeTko cpehy mpoOieMu 3a uuje pemaBame je MmoTpedaH HaydHO-UCTPaKUBAUKU
npuctyn. Pe3ynrar Tora je u 1a ce 3HauajaH J1e0 UCTPAXKHUBAKbA MIPEHEO Y HHAYCTPH]Y, ajld U
Jla MHIYCTPHUjU CBE BHIIE TpeOajy YHUBEP3UTETH M HHCTHTYTH, jep C€ HAYIHO-UCTPAKUBAUKHI
KaJap U Jajbe MPUMapHO pa3BUja y akaJeMCKOM OKPYKEHY.

6.2.1 Mepa 2.1: Ilommzame HHBOA TOAPIIKE HCTPAKHBAUYUMA Yy OOJACTH BEIITAYKE
WHTEIIUTCHIIN] e

Haj3nauajuuju momanm y pas3Bojy BEIITaYKe HHTEIUTEHIN]e Cy HAUHIbEHH Y HAyJHO-
UCTPaXKMBAUKUM LIEHTpUMa BoJiehux cBeTckux yHuBep3ureta u Bojaehux UT kommanuja. 3a
JIYropodaH pa3BOj HAYYHO-UCTPaXKMBAUYKe JEIATHOCTH Y OOJIACTH BEIUTAYKE MHTEIUICHLHU)E
noTpeOHO je MOoAM3ame HUBOA KOHTHHYHpAaHE MOJPIIKE MCTpaKMBauMMa y OBOj OOJacTH.
HeomnxonHo je paautu Ha JIyropoyHMM, (yHAaMEHTATHMM HCTpakMBambMMa, Kao M Ha
UCTpaXUBamkUMa KoOjH hie J0BeCTH 10 TNPWMEHE HWHOBAaIllMja Yy capajibh ca MPUBPEIOM.
[IpenHocT BemTauke MHTEIUIECHLH]E je ITO MMa MOrYhHOCT Ja yHarpeIu MHOre o0J1acTH
UCTpaXMBama, IMOIYT MEIUIIMHE, TOJBOIIPHUBpEE, IymMapcTBa W ekoHomuje. [lomprrkom
MYJITHANCIUIUIMHAPHUX UCTpakuBama Ouhie omoryheHo Jia cBe 00JacTh HayKe UMajy Opiku
pa3Boj. Y mmiby mpeHoca 3Hama M HMCKYCTBa HEONXOJHO je moBehaBame mehyHapomne
capa/ilbe, Kao M NoJpliKa Jojacky Mel)yHapoHUX ekcriepaTa Koju O IIpeHeu CBOja 3Hamba U
HOJpKaJi UCTPAXHBakha Y HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUM opraHuzanujama y Permy6munu Cpouju.

C 003upom ma y obracTuma Koje ce M3y3eTHO JHHAMUYHO pa3BHjajy, Kao mro je BU,
KoHepeHnuje a00ujajy moaaTtaH 3Hayaj, MOTPEOHO je TPYKUTH TOAPIIKY yuernihy
uctpaxknBauya n3 PenyOmmke CpOuje Ha BojehmM CBETCKMM KOH(EpeHIHMjaMa M3 00JIacTH
BEIITAYKe WHTEIUTEHIIH]E.

[Topen moxapiike ycmepeHe Ka TOjeAMHUM HCTPaKUBAIBMMAa, IMMOTPEOHO je MPYKHUTH
HOJPUIKY M KpO3 CEpBUCE JOCTYIHE CBUM MCTpaXMBauuMMa, Kao LITO j€ HOTIyHHUja
3aCTYIJBEHOCT HM3Jama OJ 3Hayaja 3a BEHITayKy MHTEIUreHIHjy y okBupy KoH3opimjyma
oubmmoreka Penyonmuke Cpouje 3a 00jenumeny HabaBky (KobCOH).

6.2.1.1 Uncmumyyuje o02o6opHe 3a npahiere U KORMpOLy pearuzayuje:
1. MuHHCTapCTBO POCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja
2. @®oHp 3a HAYKY
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6.2.1.2 Hnouxamopu
1. bpoj nybnukanuja uctpaxkupaua u3 Penyonuke CpOuje y obmacT pa3Boja U mpuMeHe
BellITaYKe WHTEIUTCHIIMje 00jaB/beHUX Yy PECHOMHUPAHMM HayYHHM MyOiuKaiujama,
yKJbyuyjyhu npectmxuae mel)ynaponne konpepeHmmje
[Touetna Bpennoct 3a 2018. ronuny: 150 panoBa
Hwusera BpenuocT 3a 2022. ronuny: 180 pamosa
upHa BpenHocT 3a kpaj 2025. ronuny: 230 pagoBa

2. CpexactBa yJOXKEHAa y HCTpakMBauke HHCTUTYLM]j€ M HCTPaXKMBAyKe IPOjEKTE U3
obmactu BU:
[Touerna BpenHoCT: 2,4 MUJIMOHA €Bpa
HurpHa BpeaHocT 3a Kpaj 2022. roguHe: 5 MUIHOHA €Bpa
[{npHa BpemHOCT 3a Kpaj 2025. ronuHe: 6 MIIHOHA €Bpa

6.2.1.3 Ananusa eghexama

Ananum3za pusmka: 3a crnpoBoheme Mepe je KJbydHa capaliimba, KOOpJAHHAIMja U
HO/IPILIKA CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa U IMJBHUX Ipyna, ITo je o0e30eheHo Beh y moctynky
u3paje W JIOHOUICHE CTpaTeruje. Jyropoynu pu3uK Cy MpoOMeHe KOje MOTY Ja JOBEIy IO
HapyllaBamba OBE Capajibe, alli je TaKaB PU3MK HU3aK. 3HAYajHUjH MOTCHIUjaTHU PU3UK 32
UMIUIEMEHTAIM]y MEpEe j€ YCIIOCTaBIbahe aJIeKBAaTHUX KPUTEPHjyMa 3a eBalyallnjy HaAyIHUX
pazoBa y o0acTi BelITadyKe UHTEIUTSHIIM] e KOju he moap KaTH MyJITHAUCIUILITHHAPHOCT, Tj.
BpEIHOBA-E PaJoBa KOjH 1O CBOjOj HAYYHO] KiacH(pUKaMju IpHIagajy o0racTuMa y Kojuma
je TmpuMemeHa BelmTauka uHTtenurenndja. Crnenehn pu3uK KOju ce OJHOCH Ha eBajyallujy
npeAcTaB/ba HAYMH BpenHoBama ydemha Ha KoH(pepenmujama. OOmacT BemTayke
MHTEJMTeHIIM] e je crienuduyHa jep je Op3a u TMHaMUYHA, Te OM eBalyalija Tpedaio Tome 1a
Oyne npunarohena. Oba HCTaKHyTa PpH3MKa MOTY Jla C€ OCTBape TAaKO IITO C€ HE IOCTHXKE
JIOBOJHHO BPETHOBAE MYJITHANCIUILTMHAPHUX PaIoBa OJHOCHO yuemnha Ha KoH(epeHIIrjama
WY TaKO IITO Cy KPUTEPH)YMH OTBOPUIIN MPEBEIHUKHU IIPOCTOP 338 BUCOKO BPEJIHOBAE PAZOBa
KOjU TO HE 3aCIYKY]y.

6.2.2 Mepa 2.2: IloceOna mojapIiika UCTpaXKWBamkMMa W MHOBaIMjama y objactuma y
KOjMMa IOCTOJU U3PA3UTH NMOTEHIMjaJl THOBATUBHE IPUMEHE BEITauKe HHTEJIUICHIIN]e
[Topen reHepanHe MOAPIIKE MCTPAKWBAYMMa y OOJIACTH BEIITAYKEe WHTEIUTCHIIH]E,
noTpedHO je neUHHCATH MPHOPUTETHE OOJIACTH Ca HM3PA3UTHM IOTEHIM]aJloOM NpPUMEHE
BEIITAa4YKe WHTEJIUTEHIIU]€ U NPYKUTU MOCeOHY MOJPIIKY [IPOjeKTUMa y TUM o0OJacTuma.

OBoM MepoM Tpeba Ja ce 00e30e11 1a cpeICcTBa YI0XKEHa y UCTPaKUBakbe U HHOBALUje
Oymy ycMepeHa Ka TpOjeKTHMa 3aCHOBAaHMM Ha MOJAEPHHM JOCTHTHyhMMa y BeHITadykoj
MHTEJIMTCHIIMj U KOja Cy pasjior 3a TOHOIIEHa OBE CTPATErHje, YMECTO Ja Ce pacIuIMHy Ha CBE
MpojeKTe Koju ce Ha OmIto Koju HaunH 6aBe BU. ¥V nedunucamy npuoputeTHux 0061acT Tpeda
y3eTH y 003up:

1. nma ce ocTBapyje MHOBaTMBHA IPUMEHA MOJIEPHUX METOJA BEIUTauKe MHTEIUTeHIIN]e
KOjU C€ 3aCHHUBAjy MJM Cy TOBE3aHHM ca IPUMEHOM JyOOKHMX HEYPOHCKHUX Mpexa U
npaTtehuM HayYHUM U TEXHOJIOMIKUM JOCTHTHYhnMa;

2. INOTEeHIMjal MoJlaTaKa Koju Cy Ha pacrojaramwy Wik OM MOITIM OUTH Ha pacnojaramwy y
Peny6mmumn Cpouju;
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3. eKOHOMCKHM pa3BOjHM NOTEHHIHWjaj, Owio y pa3Bojy mpexmy3eha koja mociyjy y
Peny6nuiu CpOuju vy OTEHIMjal TpUBIadeha MHBECTHUIIH]a;

4. 3Hayaj mpuUBpeJHE TpaHe M MOTEHIUjalHe eeKTe y MPUBPEIHOj IPaHU, YKOIUKO je
00JIacT MprMeHe Be3aHa 3a TPAJAUIUOHAIHY IPUBPEIHY TPaHy;

5. TpUOPHUTETH KOjU HE MOpajy MMATH HENOoCpelaH EKOHOMCKH edekaT, Kao IITO Cy
3apaBibe, 0e30eTHOCT, je3UK, KYATypa, HAIlMOHATHA HHPPACTPYKTYpa, jaBHE YCIIyre U
CITMYHO;

6. moceOHO Tpeba oOyXxBaTUTH 00JACTH y KOjUMa CE pellaBajy MUTama Ca U3PAKCHUM
cneruduuHocTuMa 3a PenmyOnuky CpOujy, a udje pemaBame je 3HauajHO 3a IUpY
MPUMEHY BeITauKe HHTEIHUTCHIIH]€.

Y OKBHpY AaKTHBHOCTH KOjUMa C€ peaju3yje oBa Mepa MHOTPeOHO je JOoAaTHO
NpeU3upaTH MPHOPUTETHE 00JIACTH, a 3aTUM y OKBHPY IporpaMa (pUHAHCHpama MpojeKaTa
jacHO M3IBOJUTH IO3MBE OJJHOCHO TEME Ca CPEICTBUMA OIIPEIEJbEHUM 32 OBE IIPOjeKTe.

6.2.2.1 Uncmumyyuje 002o6opHe 3a npaherse u KOHMpOJLy peaiusayuje
1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
2. @®oHp 3a HAYKY
3. ®onHj 32 MHOBALMOHY JEJIATHOCT

6.2.2.2 Hnouxamopu

1. bpoj mpojekaTa u A0jie/beHA CPECTBA 3a MPOjeKTe KOju ce (PUHAHCUPA]y Yy TTO3UBUMA
U TeMaMa KOju Cy BE3aHHU 3a IPUOPUTETHE 00JI1aCTH OBE Mepe
[louerna Bpennoct: 0
HussHa BpenHocT 3a kpaj 2022. ronune: 2
[usHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 4

2. bpoj matenara u3 001acTH BeMITAYKe MHTEITUTCHIIN]E
IToyeTHa W HUJbHE BpEeIHOCTH MHIUKaTOpa Ouhe oxpelieHe y OKBHpY aKTHBHOCTH
peanuzanmje Mepe.

6.2.2.3 Ananusa eghexama

AHajau3a pu3nka: Mepa HOCH HEKOJMKO MOTEHIUjaTHUX PHU3MKa KOje je MOTpeOHO
NpaTUTH Kpo3 peanuszanyjy Ctpareruje 1 AKIIMOHOT IUIaHA M Y CKJIaly ca MmoTpedom
Ha TaKBE PU3HMKE OArOBOPUTH. [IpBH PHU3HK je /1a ce yciea HUCKE 3aMHTEPEeCOBAHOCTH
3a mpumeHy B y oGmactimMa koje cy nzabpaHe Kao IPHOPUTET KOPHUCTE Marbe MOJIEPHE
merone BU. [lpyru pusuk je na maeHTH(UKOBaHE OOJNACTH HE JOHECY OYeKUBAaHE
eKOHOMCKe edekTe Kao IITo ce mpernoctaBwio y uzpaau Crpareruje. Oda pusnka ce
MOTY TpeAyNpeIuTH THME mTO he ce mepuoaudHo, Ha NMPHUMEP jeIHOM TOAMIIbE,
NPEUCITUTATH N300p PHOPUTETHUX OOIACTH.

6.2.3 Mepa 2.3: YcnocTaBibame capaiibe HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUX YCTAHOBA, IPUBPEIE U
JABHOT CEKTOpa Y MHOBAaTHBHO] IPUMEHU BEIUTAYKE UHTEIUICHIIU]e
JluHamMiyaH pa3Boj BEHITAYKE MHTEIMICHIM]E U IeHUX NPUMEHA JTOBEO je 0 Tora Jia
Jj€ TeXXHUIITe UCTPaXKMBamka U pa3Boja y 00JacTy BELITaYKe MHTEIUICHIIN]€ Ha I7100a710M HUBOY
NOMEpeHo mpema HHAYCTpuju. To MehyTum HHje HCKIBYYHIIO YIJIOTY YHUBEp3HTETa M
MHCTUTYTa Ka0 Hay4HO-UCTPa)XMBAaYKUX YCTaHOBA, Beh je 1oBesno 10 moTpede HOBUX 00IMKa
capaame u3Mely HayuHO-UCTpaKMBAaUKUX YCTaHOBA U IIPUBPEJIE, YKIbYUyjyhu U jaBHH CEKTOD
y 4HMjeM JOMEHY MOCTOjU U 00JIaCT MPUMEHE | TJIe CY CapyKaHH BEJIMKH CETOBH IO/IaTaKa.
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Taxobe, pamumHO MPOAYKOBame HAyYHHX OTKpuha y OBOj oOmacTé mo0Hja mpaBy
BPEJIHOCT TEK KaJla ce€ UCTPAKUBAUKe UJieje MpeToue y IPaKTUYHE HHOBAIMje KOje 1aJbe MOTy
pe3ynTupatu npo@uUTaOUITHAM TIOCIOBakbeM WK yHanpehemeM jaBHUX yciyra. [loTpedHo je
YCIIOCTaBUTH YWTAB IHKIYC WHOBAIMja, O HAyYHUX HCTPAKWBama, MPEKO WHIYCTPH)CKH
BOh)eHOI HCTpakuBama M pa3Boja, JI0 TECTHPama HHOBALMjE Yy PEATHOM OKPYXKEHY.
[MompmikoM MyNTUAMCHUITIMHAPHUX HWHOBAIMOHUX IIpOjeKkaTa KOjH ce€ THUYy pas3Boja H
IpUMEHE MaMETHUX TEXHOJoruja kao M npuMeHe BU y aHanusm nocTynHux mojaTaxa,
ocTBapwiIo O ce yMpeKaBame U pa3MeHa HJieja HayqHUKa U CTPYUYhaKa U3 MPUBPEIE U jaBHOT
CEeKTOpA.

Peanmzamjom oBe mepe Tpeba ma ce 06e30enn moapiika 3ajeJHHYKUM TPOjeKTHMa
HAYYHO-UCTPAXMBAYKUX YCTaHOBA, NPUBPEIE W JaBHOT CEKTOpa y OOJACTH BEIITauKe
UHTEJIWIeHLYje, npyu yemy he ce yBaxaBaTu NnpuoputTeTHe obiactu u3 mepe 2.2. Ilopen
npojekara Moke OWTH TOAp)KaHO OpraHM30Bamke KOH(EpeHIHja, CKylmoBa W APYTUX
AKTUBHOCTH KOj€ IIOMaXKy yCIIOCTaBJbakby Capaiibe.

VY nyxy pa3Boja ekocucTeMa KOjU IOJAp)KaBa ycCIellaH TpaHCep TEeXHOJOrHja,
noTpedHO je 00e30eauTH MoceOHy MOAPIIKY OCHHUBAKY M pa3Bojy CIUHO( KOMIaHHja MPH
YHHUBEP3UTETHUMA.

6.2.3.1 Uncmumyyuje oocosophe 3a npakiere u KoHmpony peaiuzayuje
1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
2. @oHp 3a HayKy
3. ®oHj 32 MHOBALMOHY JEJIaTHOCT

6.2.3.2 Unouxamopu
1. Bpoj mpojekaTta u yKynmHa BpeIHOCT MpojeKara Koju Cy MOAPKaHU OBOM MEPOM
[ToueTHa W HMJbHE BPEIHOCTH WMHIUKaTopa Ouhe onpelheHe y OKBUpPY aKTMBHOCTH
peanuzanmje Mepe.

2. bpoj cimrod xommanuja y obractu BU npu yauBep3uteTnma
[ToueTHa ¥ HMJbHE BPEIHOCTH WHIUKaTopa Ouhe onpelheHe y OKBUpPY aKTUBHOCTH
peanuzaryje Mepe.

6.2.3.3 Ananusa eghexama

Ananuza pusmuka: [locToju MOTEHIWjaIHM PU3WK Jla YCIIOCTABJBEHH MEXaHWU3MU
capa/iibe He JIoHecy odyekuBaHe pesynrate. Mako je Ctpaterujom npesuheno na he ce
YyCIIOCTaBUTH NOJpUIKAa 3a OpraHu3alujy CKylmoBa U  KoHQepeHIMja U
MYJATHIUCIUTUIMHAPHU TIPHUCTYII, TOCTOJH OTPAaHWYCHH JIOMEH y KOME je Ap)KaBHa
uHTepBeHurja Moryha u noxespbHa. CHUCTEMCKa yilora p>kase Ja je omoryhu yciose y
KOjuMa ce oxpaldpyje capalma, ann capaima n3Mel)y CBHX HMHCTUTYIHja MOpa OWTH
no6poBosbHA. Jla OM ce MOCTUTIIM OYEKMBAHU PE3yJITaTH, HEOIIXOAaH NPEeIycClIoB je J1a
MOCTOjH TIPOAKTUBAH MPUCTYI U3 TpUBpene u gakynrera ga mehycobHo capalyjy Ha
NpojeKTHMa 0J1 3ajeiHnuKor uaTepeca. Caser 3a BU he panutu Ha jauamy capaame u
cBecTH 0 MOryhHOCTHMa capajibe.

6.2.4 Mepa 2.4: OcHuBame HHCTUTYTA 32 BEIITAYKY UHTEIUTECHIN]Y
VY mwpy mpahema Op3or pasBoja BU kao mobpa mpakca y ApyruMm apkaBama ce
[I0Ka3aJI0 YCIOCTaBJbalkhe MHCTUTYTA 3a pa3Boj BU. MHcTutyT On ce 6aBHO HCTpakuBamuMa
KOje C€ OIHOCE Ha MPHMEHY BEIITAYKe WHTEIUICHIHjE€ Yy PpasIuuuTHM OOJacTUMa, ca
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U3PAKEHUM MYJITHAUCIUIIIMHAPHAM TPUCTYIIOM Y3 capalmby ca HAayYHO-UCTPAKWBAYKUM
yCcTaHOBaMa y 00JacTUMa PUMEHe, ca IIPUBPEIOM U jaBHUM CEKTOPOM.

WuctutyT Ou OMo ocHOBaH u mpuMapHo ¢uHaHcupaH u3 Oyiiera Penmyonuke Cpouje,
Qv ¥ TOJJATHO TIOJPYKaH O] CTpaHe mpuBpese U Mel)ynapoanux opranmsanyja. Jlenokpyr pajga
WNucturyra 6m Omo mpeuusHo neduHucaH o cTpane MHUHHCTapcTBa NPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Ha mpemior CaBera 3a BENITaYKy WHTEIUTCHIIN]Y.

Kao u Ha apyrum Hay4HO-MCTPa)XKMBAYKUM MHCTUTYTUMA MOCT-IUITIOMCKH CTYJICHTH
Ou 00aBJpaNIM HCTPAKUBAYKH PaJl HA HHCTUTYTY.

[Topen Hay4HO-MCTpa)XMBAauyKHUX MpOjeKaTa MHCTUTYT OM MMao 3alyXema Koja ce
OJTHOCE Ha aHanm3y W mpaheme cTama y 00JacTH BeIITayke MHTENUTEHIMje y Pemyomumm
CpOuju, npyxame reHepaiHe nopuike npuwiarohasamy BU pemiema 3a cpricku je3uK, 3ajeTHO
ca jaBHUM CEKTOPOM M IPHBPEJIOM.

HuctuTyT OM M3y3€THO OJIaKIIao Konabopanujy m3mely oBUX HCTpaKMBAUKHUX TpyIia
U NIPUBYKao OM BUILE CTy/AEHATa M NpaKTHKaHAaTa M3 APYrux japkaa. Takolhe, uHCcTHTYT OM
MMao 33/1aTaK Jja OJ[pyKaBa jake Be3e ca UCTPaKMBaYMMa HallleT IIOPEeKiIa y HHOCTPAaHCTBY, Kao
U Cca PEJICBAaHTHUM CTPAaHUM UCTPAKUBAYHMA.

WuctutyT OM pacronarao HajcaBPEMEHHjOM OIMPEMOM, XapABEPOM M COPTBEPOM,
HEOIIXOHOM 32 CIIpoBol)ehe CBUX aKTUBHOCTH. VIHCTUTYT O y4eCTBOBAO OOJIMKOBAY jaBHUX
HOJINTHKA KOje ce THUY pa3Boja u ynorpede B, a npe cBera y JomeHy yTuiaja Ha 10jeIUHIA
U IPYIITBO, Ca IMJBEM TOJPIIKE pa3Bojy cucreMa 6asupanux Ha BU koju mtuTe jpyacka mpasa
¥ ¢11000/1€ ¥ IOTIPUHOCE MO0O0JbINAY M0jeJMHIA U Pa3BOjy APYLITBA Y LEIUHH.

6.2.4.1 Uncmumyyuje o0coeopHe 3a npaherse u KOHMpOJLy peaiusayuje
1. MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja
2. Caser 3a BEIUTAuKy UHTECIUTEHIIN]Y

6.2.4.2 Unouxamopu
1. Bpoj uctpaxknBaya 3armocieHuX Ha HHCTUTYTY
[Touetna BpenHocT: mpubIKHO 0
HuspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roguHe: TOTPeOHO OApETUTH
[npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 50

2. bpoj MacTep u JOKTOPCKUX pajjoBa MEHTOPUCAHUX O]l CTPaHE WIAHOBA HHCTUTYTA
[Touetna BpenHocT: mpubIKHO 0
HursHa BpenHoct 3a kpaj 2025. ronune: 30

3. Bpoj mokpeHyTHX MyITHIUCIMIUIMHAPHUX UCTPAKUBAYKHX MIPOjeKaTa:
[ToueTtna BpenHocT: mpubIKHO 0
HuspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roauHe: TOTpeOHO OApeUTH
[npHa BpenHOCT 3a Kpaj 2025. ronune: 10

4. bpoj mpojekara y 3ajeTHUYKOj capalibi ca IPUBPEIOM
[Touerna BpenHocT: mpudIKHO 0
HusHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roguue: 5
[{npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 10
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6.2.4.3 Ananusa eghexama

AHaJIN3a yNPaB/bauKuX KanamuTeTa: V3abpaHoM omniuujoM yBojie ce OpraHu3alnnuoHe,
yIpaBJbayke ¥ HMHCTUTYIHOHAJIHE IPOMEHE, OCHHUBAKHEM HOBE OpPraHU3AIMOHE IIEJIHMHE -
Wucturyra 3a BemTauky WHTEIUIEHIM]y KOju he WMaTé 3agaTtak Ja CIOpOBOIH
MYJITHIMCIUIUTMHAPHA MCTPaXXHMBambha Koja YKJbYdyjy BeluTauky mHrenureHuujy. I[locrojeha
aKaJeMCcKa W UCTPaKMBayKa Tela HeMajy KamamureTa 3a CIpOBOleme OBUX aKTHBHOCTH Ha
HHMBOY KOjH je moTpebaH 1a OM ce OCUTypao CTPATELIKH U MYJITUCEKTOPCKH MPUCTYII, Ka0 U J1a
0u ce oAroBOpMIIA MMTAaka BE3aHa 3a €THYKE M3a30Be. M3abpaHa omnmmja je y cariacHOCTH ca
Baxehnm mnpomnmcuma, mehyHapoIHUM CHOpa3yMHUMa U YCBOjEHHM JOKYMEHTHUMAa jaBHHX
noyuThka. Kako 6u ce 06e30eamna oapxuBocT MHCTHTYTA, MOTPEOHO je YIOXKHUTH HAIIOPE 3a
npubaBibame cpencTasa u3 GhouaoBa EBporicke YHUje u capaampy ca IpskaBama WiaHHIaMa Ha
MPOjeKTUMaA.

6.3 [loceban 1usb 3: Pa3Boj eKOHOMMjE 3aCHOBAH HA BEIITAYKO] MHTEIUI€HLIU]U

JenHO o TIIaBHUX MHTama y MOIPIIIH Pa3BOjy NMPHUBPEAHUX cyOjekata y obmactu
BEIITAYKe WHTEIUTeHIIM]je je OanaHc u3Mel)y mopIike pa3Bojy crapTaim U MaJliX KOMIIaHUja |
NpUBJaYehba WMHBECTUIMja BEJIMKMX KommnaHuja. Kowmmanuwje y oOiactu BemTauke
UHTEJHUreHnrje Koje pane y PemyOmuum CpOuju cy peTko KOHKypeHIWja jeHe ApyruMa Ha
TPXKHIITY y MOTJIely NPOU3BOJIa, Al jeCy KOHKYpPEeHIIMja Ha TPXKHIITY paja rue ce oope 3a
UCTE TaJeHTOBaHE CTpyumake. CTora je BaXHO Ja Mepe Y OKBHPY OBOT IHJba HE CTBapajy
HeTIpaBe/IHe TPEJTHOCTH I10jeIMHIM KOMITaHHjaMa Ha TPXKUIITY paja.

Jbynckm pecypcu y o0JIaCTH BEIITauyke MHTEIUTEHIMje€ CY KJbYYHHU (hakTop pas3Boja
npuBpesie y Toj obnactu. [lopen pa3Boja JbyIACKHX pecypca Kpo3 o0pa3oBame W yuemnihe y
HAYYHO-HCTPAXHBAYKOM pajy, OHH C€ pa3BHjajy M Kpo3 KapHjepy. 3aTo je mopen ydemiha
KOMITaHHj€ Y MAaKPOEKOHOMCKHUM TOKa3aTeJbuMa Kao IITO je APYIITBEHU MPOU3BOJA U H3BO3,
Ba)KHO Y3€TH y 003Hp U YTHIIAj HA KOMIIETEHTHOCT CTPY4HhbaKa KojH Ipoja3e Kpo3 KOMIIaHH]y.
MHore ycrenise crapTanose, Ha IIPUMEp, Cy OCHOBAJHM CTPYUALlU KOJH Cy TIPETXOTHO OHMITH
3aI0CJICHH Y APYTMM KOMITaHHjaMa.

6.3.1 Mepa 3.1: Ilogpmka crapran komnanmjama u MCII y oGmactu BemTauke

WHTEIIUTCHIIN] ¢
OBa Mepa y3uma y o03up nocrojehe u miaHupaHe Mepe U aKTHUBHOCTH YyCMEpEHE Ha

pa3Boj crapran ekocuctema y Pemyommmu Cpouju u oOyxBaTtuhe akTHBHOCTH KOje MOCEOHO
JIOTIpUHOCE pa3Bojy crapran kommnanujama 1 MCII y o6iacTu BemTayke MHTEIUTSHIIN] €.
OBoM MepoM ce kesu mocTuhu:

1. VYcnocraBbame MeXxaHH3aMa 3a KOHTUHYHUpPaHY KOMYHUKAIU]y, pa3MEHY UCKYCTaBa U
yHarpeheme 3Hama U capaame crapran kommanuja 1 MCII y oGmactu Bemrauke
MHTEJIMTeHIIN]je, Ka0 ¥ CBUX MTOBE3aHMUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;

2. Ob6e30ehuBame 00yka M CTPY4YHUX YyCIyra y IOCIOBHMM, €KOHOMCKHM, IIPaBUM U
apyruMm  obOnactuma 3a crapran kommanmje u MCII y oOnactm BemTauke
UHTEJIUIeHIIN]€;

3. OwmoryhaBame kopuiihema TEXHOJOUIKE MHPPACTPYKTYpE cTapTaln KOMIaHUjama U
MCII y oGmacTu BemTauke WHTEIUTEHIIN]€ TI0/] TIOBOJGHUM YCIOBUMA, YKIbY4yjyhu u
INPUCTYI PadyyHapCKUM CHUCTEMHMa BHCOKHMX Nep(opMaHCH MOrOJHE 3a MAIIMHCKO
yUeHe;
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4. TlpoMoBHCame€ TOBOJBHOCTH Yy 00JacTH BeIITauKe WHTEIMICHIUjE€ Yy OKBHPY
Mel)yHapoiHe IPOMOIIHje CPIICKOT CTapTall eKOCUCTEMA;

5. TloBe3uBame crapran komnanujama u MCII y obnactu Bemrauke WHTEIUTCHIIUjE Ca
MHCTUTYLIHjaMa y jJaBHOM CEKTOPY Koje Ou Moriie OMTH M3BOp MOAATakKa 3a MPOjeKTe
MAIlIMHCKOT yueHa;

6. 3actymbeHocT aomMahmx WHOBAaTMBHUX pemema Oasupanunx Ha BU y jaBHEM
HaOaBKaMa.

VY CcBpXy NOApIIKE TOCTU3amky IMPETXOJHO HABEICHOT, MOTPeOHO je Ja TOCTOju
TEXHOJIOLIKH MapK OJIHOCHO MHKYOaTop MoceOHO HaMeHeH KOPUCHHULIMMA YHjH je [10ca0 Be3aH
3a BEIITAYKy UHTEIMICHLIN]Y.
6.3.1.1 Uncmumyyuje oocosophe 3a npakhiere u KOHmpony peaiuzayuje

1. MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja
MuUHUCTAPCTBO MPUBPENEC
@DoH/ 32 MTHOBALMOHY JIE€JIaTHOCT
Kannenapuja 3a jaBHe HabaBke
Kannenapuja 3a uHpopMaloHe TEXHOJIOTH]€ U eIEKTPOHCKY YIIPaBy
6. WHCTHTYT 3a BeIITauKy HHTEIUTCHIH]Y

RAEE RN

6.3.1.2 Unouxamop
1. Bpoj 3anocnenux y npeaysehrnma koja KOpucTe TEXHOJIOLIKY IapK OAHOCHO HHKYOaTop
0CEOHO HaMEHEH KOPUCHULIMMA YHjH j€ II0CA0 BE3aH 3a BELITAYKy HHTEIUTCHIIN]Y
[louerna BpenHocT: mpudIKHO 0
HuspHa BpenHoct 3a kpaj 2022. ronune: 300
[{nspHa BpemHOCT 3a Kpaj 2025. roguHe: moTpeOHO OapeuTh

6.3.1.3 Ananusa eghexama

AHanu3a ekoHOMCKHX edekara: Mepa ponpuHocu yHanpehemy KOHKYpEHTHOCTH
Penybnuke CpOuje u oTBapamy Beher Opoja Mannx MHOBAaTUBHUX KoMIlaHWja. KoHTuHyHnpaHa
MoJIpINKa pa3Bojy crapran kommanuja U MCII tpeba 1a noBeje 10 1MojaB/buBama CBe Beher
Opoja ycnemHux nomahnx KOMIIaHWja KOje HyJe COICTBEHE MPOM3BOJE M YCIyTe, IITO je
OCHOBA 3a JYrOpOYaH CTaOWJIaH pacT ¥ NOAM3ake KOHKYPEHTHOCTH.

6.3.2 Mepa 3.2: [lonuzame HUBOA MHBECTUIM]a Y Pa3B0j BEIITAYKE HHTEIUTECHIIH]E
Pa3Boj HOBHMX mpoW3BOJA M pellema Koja Ce 3aCHHBAjy Ha IMPUMEHU BEINTayKe
WHTCJITCHIIM]€ MOXXE OCTBAPUTH BEJIMKE MO3UTHUBHE edekTe, OWIo J1a ce TH eDeKTH Mepe
(uHAHCHjCKM WK Kpo3 AOOpOOHUT 3a Kpajme KopucHuKe. MehyTum, TakaB pa3Boj HEPETKO
TpaXH 3HAYajHA yJlarama jep 3aXTeBa AaHTAKOBAE BUCOKOCTPYYHHX KaJpOBa, 3HAYajHE
pecypce yIOXeHe Y NPUKYIUbalke M NPHUIPEMy IoJaTaka M Ha Kpajy padyyHape BUCOKHX
nepdpopMaHcH 3a ydemhe IYOOKHX HEYpOHCKHMX Mpexka. Crora cy MpojeKTH y oO0iacTu
BEIITAYKEe WHTEIIMTEHIMje YeCTO TAaKBH Jla 3aXTEBajy BEJHMKa Yyjarama Ipe HEro INTO
npou3Beay BelMKe pesyiarate. To 3HaUM Ja je moau3ame HHWBOA MHBECTHLHMjA jelaH Of
KJbydHUX (hakTopa 3a pa3Boj BemTauke HWHTenIMreHnuje. lloaprmka moansamy HHBOA
MHBECTHIIM]a C€ MOXE BPLIUTH KPO3:
1. TlpuBnauewe KoMIaHuja Koje pa3Bujajy BU nma wuHBecTupajy y cBoje pa3BojHE
kanamurere y PermryOmuiu Cpouju
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[TpuBnaueme pU3NUHOT KamHTajla Jja MHBECTHpa y KommaHuje y Pemybmuun CpOuju
Koje pa3Bujajy BU

[Moppuiky nHBecTHpamy y onpeheHe npojekre y obnactu BU

Behy 3actymisenoct BU y pojekTrMa y jaBHOM CEKTOPY

AKTHBHOCTH MOJIPIIKE e, U3Mel)y ocTanor, MOTy CIIpOBOJIUTH KPO3:

[Tporpame ®oHIa 32 MHOBALMOHY JENATHOCT KOjU Cy YCMEpeHH Ha (PMHAHCHpAme
npojeKaTa WM Ha MHOBAIOHE Baydepe

[Iporpame ®oHma 3a HayKy ycMepeHe Ha (pUHAHCHpame IpojeKaTa Koje CIIPOBOJIE
NPUBPE/IHE OpraHu3alyje

[Iporpame nHBECTHpama U3 jaBHUX CPeJICTaBa KOjU Cce Be3y]jy 3a HHBeCTHUIHje POoHI0Ba
PHU3UYHOT KanuTaja, a OHOCE Ce Ha yJlarame y I0CJIOBE 3aCHOBaHe Ha npumenu BU
[Tocebny karteropujy 3a obmact BU y takmmuemy 3a ,,HajOosby TexHOMOIIKY
WHOBaIMjy”

[Mnanupame HaGaBku BU pemema on crpane Kanmenapuje 3a wuHbOpManuoHe
TEXHOJIOTHjE U €JIEKTPOHCKY yIPaBy

6.3.2.1 Uncmumyyuje o02oeopHe 3a npaherse u KOHMpOJLy peaiusayuje

1.

2
3
4.
5.
6
6.3.2.
1.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT Pa3Boja
MuHHCTapCTBO (DPUHAHCH]A

MuHHCTapCTBO MPHUBpEIE

Kanuenapuja 3a napopmannone TeXHOJIOTHj€ U EIIEKTPOHCKY YIpaBy
®oHx 32 HTHOBAIMOHY JIE€TaTHOCT

AreHuyja 3a ocurypame 1 (MHAHCHPAE N3B03a

2 Unouxamopu

bpoj kommaHuja Koje Cy KOpUCTWIE MOJAPIIKY Koja je mpeaBul)eHa OBOM MEpOM M
yKyITHa ()HHAHCHjCKA BPEIHOCT T€ MOJPIIKE

[ToueTHa ¥ HMJbHE BPEIHOCTH WMHIMKaTopa Ouhe onpeleHe y OKBUpPY aKTMBHOCTH
peanu3anmje mepe.

Ckop y obnactu ,,HabGaBka HampeaHHWX TEXHOJOMIKHX PEIICHa U CUCTEMa Y jaBHOJ
ynpaBu” Ha Networked Readiness Indeks-y CBerckor ekoHOMCKOT dopyma.

[Touetna Bpennoct: 2.8/7.0

[nspHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. ronune: 3.2/7.0

HursHa BpenHoct 3a kpaj 2025. roxune: 3.5/7.0

Bbpoj crapramoBa y o0iacTu BemTadke MHTEIWICHIHWjE (KOjH Cy PErHmCTPOBaHM Ha
Crunchbase-y unu ci. mnatdopmama)

[Touerna BpenHOCT: PUOIMKHO 4

[{npHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. roqune: 15

HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 25

Wunukarop ,,Kamamurer 3a nHOBanyje y NpuBaTHOM ceKTopy” U3 [ mobanHoTr MHIEKca
KOHKYPEHTHOCTH, KOJH MEpPH MOTESHIIMjaJl IPUBATHOT CEKTOpa Ja Kpenpa MHOBATHBHA
pelema Kpo3 KpUTepHjyMe Kao LITO Cy Pa3sHOJIMKOCT pajHe cHare, MOTeHIMjal 3a
pa3Boj KiacTepa, capaamy 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, Opoj 00jaB/bEHMX HAyYHUX
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nmyOyKaiyja, 3aXTeBa 3a PEerucTpalyjy naTeHara, yjgarambe y HCTPaKUBAKHE H Pa3Boj
(P&]I) 1 1p.

[ToueTna Bpennoct: 39.7/100

[nspHa BpemHOCT 3a Kpaj 2022. ronune: 45/100

HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. roxune: 55/100

6.3.2.3 Ananusa eghpexama

Ananu3a pusmka: Jom yBek HHCY oOe30elhena moBosbHa (PMHAHCHjCKA CpelcTaBa
KojuMa he ce OCTBapHTH HaBeJeHA Mepa, Te MOCTOjU PU3MK O] Hepealusaluje yCliea OBe
MOTEHIIWjaHe npenpeke. AHann3a puHaHcHjcKuX edekata he moceOHO OUTH MpUIIpeMIbeHa,
Te ce ouekyje aa he Oosbe MHPOpPMHUCATH JOHOCHOLE OJUIyKa O MOTPEOHOM IUIAaHUPAKY
cpexacTaBa.

6.3.3 Mepa 3.3. YcnocraBibame MYJITHCEKTOPCKOT pa3Boja pelliemha 3aCHOBAHMX Ha
BEIITAYKOj UHTEIUTCHIIMjH y 00JIacTMa OJ1 jJABHOT 3Ha4aja
[Torpe6HO je mocebHo noapxkatu npumeny BU y obmactumMa koje cy yjeaHo 3HavajHe
3a KHMBOT M €KOHOMH]Y M MMajy NMOTCHIHWjaJ MPUMEHE BEIITayKe MHTENUTEHIHje. YeTnupu
obnacTi 0/ jaBHOT 3Haudaja y KojuMa he ce moceOHO W MPUMAapHO IMOAPXKATH MPUMEHA
BEINTAYKE UHTEIIMTCHITH]E CY:
1. 3ppaBcTBO M MeAMIMHA, TA€ NOCTOj€ 3HayajHe MOTyhHOCTHM NpUMEHE BelITauyke
MHTEJIUTeHIINj€ Y INjarHOCTHUIIH
2. TlomompuBpena © WIyMapcTBO, TA€ IMOCTOjeé MOTYhHOCTH TpUMEHE BEIITauKe
UHTEJIUIeHIIMje€ paau NpelUu3HMjer IUIaHUpamka U JIOHOIIEHha OJIyKa Ha OCHOBY
NPUKYIUBEHUX ToJaTaka (Mpenu3Ha TOJBONPHBpENa), Kao W  KOpPHIIheHmeM
ayTOHOMHUX BO3WJIa ¥ MalllHa
3. Tpancmoptr, ImTO YyKJbydyjé ayTOHOMHAa BO3WJIA U YIPaBJbalbe IyTHOM
UHQPACTPYKTYpOM
4. TlameTHu rpagoBu, WTO je oOmacT koja Beh ykibydyje mpuMeHy MH(POPMALMOHUX
TEeXHOJOTrHja paau edukacHUjer (yHKIHMOHUCAKA ypOaHMX CpeJMHA W TOAHU3arha
KBaJIUTETA )KMBOTA Y HbUMa, IIPU YEMY CE€ Yy OKBUPY IIPUMEHE TEXHOJIOIHj€ M0jaBibyje
cBe BHIIE MOTYNHOCTH TPUMEHE BEIITAYKE HHTEIUTCHIIH]e

[Mogpmka mpojekTuMa MpUMEHe BEITayKe MHTENUTEHIje y o0jacThuMa OJ jaBHOT
3Hauaja Ouhe peann3zoBaHa Kpo3 aKTHBHOCTH Koje he ce IIaHupaTH y capajimbH ca peCOPHUM
MHHHUCTapCTBHMA M JIOKAJTHUM caMoyrpaBama. To MoKe yKJbYYUTH UHCTPYMEHTE HaBeICHE y
Mepu 3.2 y KOMOMHAIIU]U ca MHCTPYMEHTUMA crenn(uIHuM 3a oapeheH pecop, kao mTo cy,
Ha npumep, cyOBeHIHMje y 00JIaCTH NOJFONPHUBPEAE U IIyMapcTBa 3a HaOaBKy MalllMHA U
ompeme.

[Tocebna moapmika he Outu mpyxkeHa y moBe3uBamwy (akyinTeTa W HWHCTUTYTA,
NpUBpEIE M jaBHOT CEKTOpa Ha YCIOCTaBJbalby MHOBATHBHUX peEIleHha Y Koja Cy O[] jaBHOT
3Hauaja.

6.3.3.1 Uncmumyyuje 002o06opHe 3a npahiere U KORMpOLy pearuzayuje:
1. MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja

MuUHUCTApCTBO 3paBiba

MHUHHCTApCTBO MOJHONIPUBPEIE IITyMAPCTBA U BOJOIIPUBPEIE

MunucrapcTtBo rpaljeBuHapcTBa, caodpahaja u uHPpacTpyKType

MHUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypHU3Ma M TEIEKOMYHHUKAIN]a

nikwN
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6. MuHHCTapCTBO ApKABHE YIIPAaBE U JIOKATHE CaMOYTIpaBe
7. JlokanaHe camoymnpaBe
8. Kannenapuja 3a uHpopMaIMOHE TEXHOJIOTH]€ U eIEKTPOHCKY YIIPaBy
9. ®oHJ 32 MHOBALMOHY JIEIATHOCT
10. Arenmmja 3a ocurypame U (PMHAHCHPAHkE U3B03a
6.3.3.2 Unouxamop
1. bpoj pa3BujeHHX U MPUMEHHUBUX PElICHa O] jABHOT 3Hauaja 3aCHOBaHUX Ha BEIITAYKO]
MHTEIUTCHIIN] 1

[Touetna BpenHocT: mpubIKHO 0
HuspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. ronune: 2
HussHa BpenHocT 3a kpaj 2025. ronune: 4

6.3.3.3 Ananusza eghexama

Ananmn3za pusuka: [loctoju pusmk aa nmocrojehut MHCTPYMEHTH MOJAPXKE pellemha Koja
HHCY 0a3upaHa Ha MOJCPHUM TOKOBMMA BEUITaYKe WHTEIUICHIIM]je U MHOBaujama. Jla 6u ce
0Baj pU3MK mpeBazumao, CaBeT 3a BEWITAUKy HMHTENUIeHUU)y M MHCTUTYT 3a BelITauky
UHTEIUreHuyjy he pgaBaTh mpenopyke M MHULUBbEHA HPUWIMKOM YCIOCTaBbamba MU
OCMHUIIJbaBakma MpojeKaTa, y CKiaay ca HajooJbUM MpaKcama.

6.3.4 Mepa 3.4: Kontunynpana ananu3a W npaheme crama y 00JIaCTH BellTadKe
WHTEIIUTCHIIN] ¢

Bemrauka MHTENIMIeHLMja ce IOjaBJbyjeé Yy aKTUBHOCTUMA pa3IMYUTHUX KOMIIAHM]a,
TaKo /1a je MOTPEeOHO yCIIOCTaBUTH KOHTHHYHpPaHy aHamu3y U npaheme crama y Toj o01acTi
KaKo OU ce MMala jacHa CIIMKa KOJMKO ce KOMIaHHja, ca KOjUM pecypcuMa M Ha KOju Ha4uH
0aBU BEIITAYKOM WHTEITUTSHITH]OM.

VY okBupy oBe Mepe, neo moTpeOHUX mojaraka 3a morpede mpahema crama he ce
MPUKYIJbAaTH Kao 00aBe3yjyhu moaiy, Kpo3 yIuTHUKE KOje IPUBPEIHU CYOjeKTH MOy HhaBajy
U JI0CTaBJhajy PemyOnmukoMm 3aBOAy 3a CTaTHCTHKY 3a MOTpeOe 3BAHWYHUX CTATHCTHYKUX
ucTpaknBamwa. OBU Mojaly IMOJpa3syMeBajy HOJAaTKe O TOME Ja JIM NPUBPEAHU CYOjeKT
KOPUCTH BEIUTAYKY MHTEJIUTCHIU]Y Y OKBHUPY CBOT MOCJIOBama (Kao MNOJPIIKY y pean3aluju
NpUBpEIHE aKTUBHOCTH), TIOJATKE O TOME JIa JIM pa3Buja Mpou3Boje Oa3rpaHe Ha BEIITAYKO]
MHTEJIMTCHIIMj A ¥ TIPUMEHOM KOjUX KOHKpPEeTHUX MeToxa. Takohe, moxanu he ce npukynspatu
1 0J1 3aBojia 32 MHTEJEKTyalHy cBOjuHy PenyOnmke CpOuje o Opojy mateHaTta Koju yKIbY1yjy
BN u y kojoj obmactu. [pyru cer mnopmaraka he ce mNpuUKymsbaTH JA€KJIapaTHBHO,
yCIIOCTaBJbAaKeM MOTYNHOCTH [1a TIPUBaTHHU CEKTOp, JpXKaBHA yIpaBa W YHUBEP3UTETH
caMOCTaJHO MpHjaBe MPojeKTe Ha KOjuMa pajie U TEXHHUKE KOje MPUMERY]Y Y OKBUPY pa3Boja
BEIITAYKe WHTEIUTCHIIN]E KPO3 TEXHOJIOMIKH MapK.

OcuM Tora, Kako TPEHYTHO He IIOCTOj€ MOIAIH O JOIIPUHOCY BElITauKe HHTEIUI€HLIU]e
y OKBHpY €KOHOMCKHX IT0Ka3aTesba CTambha EKOHOMM]jE, Y TOKY clipoBolema crpareruje he ce
WICHTU(PHUKOBATH HAjOOJPM HAYMH 32 MPHUKYIJBAE W PEIOBHO 00jaBJbHBAMKE 3BAHUYHUX
HoJjaTaka 0 TOM JONPUHOCY M MMILJIEMEHTHpATH Yy MpakcH, Kako 6u ce omoryhuo O6yayhu
100po HH(POPMHCAHU CTPATEIIKH PA3BOj BEIITAYKEe WHTEIUTCHIIH]E.
6.3.4.1 Uncmumyyuje oozoeopne 3a npaherve u KOHMpPOy peanuzayuje

1. Caser 3a BeIUITauKy UHTEIUTEHIIN]Y
2. HWHCTHUTYT 3a BEMITAUKy MHTEIUTCHIIN]Y
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Hayuno-TexHomomku napk beorpan

Peny6nnuku 3aBoj1 3a CTAaTUCTUKY

Kannenapuja 3a uHpopMaloHe TEXHOJOTH]€ U eJIEKTPOHCKY YIIPaBy
3aBoj 3a uHTENEKTyaIHy cBojuHy Penyomuke CpOuje

2 HUnouxkamopu

JlocTynHOCT mojaTtaka o (gupmMama Koje ce 0aBe BEHITaYKOM HHTEJIMICHLUjOM Ha
noprainy PemyOauukor 3aBosia 3a CTaTUCTUKY

[louerna BpenHoct: npudmmkHO 0 MHAMKATOpa

HupHa BpeaHocT 3a kpaj 2022. roaune: Hajmame 2 mHAMKaTOpa pasBHjeHa Koja ce
npaTe KOHTUHYHPaHO

HupHa BpeaHocT 3a kpaj 2025. rogune: Hajmame 4 wHaukaTopa pasBHjeHa Koja ce
rpare KOHTUHYHUPAHO

— 5 owpaw

2. YcnocTaB/beHM WHIMKATOPH W PEIOBHO TOIUWIIGE W3BEIITaBake H mpaheme
€KOHOMCKOI' JOIPUHOCA IPOM3BOJAa Oa3upaHUM Ha BEIITAYKO] HHTEJUICHLUUJU Yy
OKBHpY T'OIMIIBUX EKOHOMCKHUX MTOKa3aTesba
[Touyetna BpeanocT: 0 n3Bemraja
HussHa BpenHocT 3a kpaj 2022. ronuHe: 3 u3BemTaja
[npHa BpenHOCT 32 Kpaj 2025. ronuHe: 5 u3BemTaja

6.3.4.3 Ananuza eghexama

AHajM3a ynmpaB/baukux KamamuTera: [loTpeOHM Cy JONATHW KBaHTHTATHBHU U
KBAJINTaTUBHH KaIlallUTETH 32 peaimu3andjy oBe mepe. Jla Oum ce mepa epukacHO CHpoBena,
HOTPEOHU Cy JI0JIaTHU aJMUHUCTPATHUBHU KaNalUTeTH y PermyOinukom 3aBo/y 3a CTAaTUCTHKY
U ycrocTaBibabe HCTHTYTa 32 BEMITAUKy MHTEIMTCHIN]Y KaKo OM C€ Ha CHCTEeMCKH HaYMH
yCIIOCTaBWJIO KOHTHHYHpaHO mnpaheme edekaTta pa3Boja Bemrauke nHrenurenuuje. Takohe,
notpedHa je capalma ca HWHTEPHAMOHAIHUM WHCTHUTYIMjaMa pagd pa3yMeBama |
UMIUIEMEHTalje HajOoJbMX MpPaKCH Yy Mepewmy YTHIlaja BellTayke HWHTEIUreHIUje Ha
€KOHOMHU]Y JIp)KaBe U Ha Oyarocrame JApYIITBa.

6.3.5 Mepa 3.5: YBoheme n3y3eTka orpaHHMUEHOT TpXKHIITA ,regulatory sandbox® y
[IIJbY TECTUpAba peliemha 0a3upaHuX Ha BEIITAYKO] MHTEIUT SHIIH]j 1
[lotpebHO je ycmocTaBuTH (GIIEKCHOWIHHUjE perylaTopHe pexume y oapeheHum
OrpaHMYEHHUM TPXKUIITHMA U 00JIaCTUMA KaKo O ce MHOBAaTHBHA PEIICHa U ITOCTIOBHH MOJIENN
3aCHOBAHM HAa BEUITAYKO] HWHTEIMICHLIWjU TECTUPATH TOZ onpeheHnM KOHTPOIMCAHUM
ycioBuMa. TakBU peXMMHU 30BY CE€ PerylaTOpHH CEHJ0OKC (eHrI: regulatory sandbox) n
NpeACTaB/bajy OKBHP 3a yBOheme HMHCTUTyTa KOju oMoryhaBa TecTHpame HHOBAaTHBHHUX
peuiema 6e3 aIMUHUCTPATUBHUX onTepehema Wi nucxooBama 103Boa. Jlo cana cy yBeneHa
HajMame JBa oBakBa pexxnma y Pemyonumm Cpouju. [Ipsu je yBena Hapoana 6anka Cpouje y
00JIacTH TUIATHUX YCIyra, OMOryhHMBIIM TECTHpame HHOBATUBHUX pelliemha 0e3 nprbaBibama
JI03BOJIa TIOA ofpeh)eHnM yclioBHMa M Ha OTpaHUYeHOM Opojy KopucHuKa. pyru npumep je
yBeJa ATeHIyja 3a JIeKOBE M MeJUIIMHCKa cpeacTaBa Pemybnnke Cpouje y obnactu 3apaBcTBa
yuMe ce y poKy o 24 yaca oqoOpaBa yBO3 HEPErHCTPOBAHMX MEIMLMHCKHUX CPEICTaBa 3a
norpede HMCTpakuBamba W pa3Boja moxa oapeheHnM ycrmoBuMma (HIp. Kaja Cy y HHUTalky
(baxynTeTH, MHCTUTYTH WU MOPT(OINO KOMIIaHUje HHOBAIMOHOT (hoHa).
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VY muspy pa3Boja BelmITauke MHTEIUTCHIIN]€, MTOTPEOHO je OMOTYhHTH joIl HajMamke J1Ba
,Regulatory sandbox” pexuma y obnactuma y Kojuma je moryhe TecTUpaTH BEIITadKy
WHTEJIMTCHIIN]Y U pa3BHjaTu nHOBayje. O6nact y kojuma he To 6utu ycrnocraBibeHo he Outu
UICHTH(PHUKOBAaHE Y AKIIMOHOM IUIaHY.

6.3.5.1 Uucmumyyuja o0zoeopna 3a npaherve u KOHMPOIy peanuzayuje:
1. Cager 3a BemTau4Ky HHTEIUTCHIIN]Y
2. WHCTHUTYT 3a BEMITAUKy MHTEIUTCHIIN]Y
3. Pecopna MuHHCTapcTBa HajjexHa 3a OOJacT peryjaTuBe Yy Kojoj ce omoryhasa
,Regulatory sandbox

6.3.5.2 Unouxamop
1. YcmocraBsbeHH J0JaTHU M3Y3€llM OrpaHudeHe Mpexke ,,Regulatory sandbox* y nusby
TeCTHpama pelleka 0a3upaHa Ha BELITaYKO] HHTEIUICHIIN] U
[ToueTHa BpeaHOCT: 2
[{npHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. roqune: 3
[upHa BpenHocT 3a kpaj 2025. roauue: 5

6.3.5.3 Ananusa eghexama

AHanm3a pu3uka: Mako nmocroje NO3UTHBHU NMPUMEPHU YCIIOCTABJbalbha PETyIaTOPHUX
CEeHI0OKCOBa, OJHOCHO H3y3eTaka OrPaHWYCHOT TPXKUINTA, TOCTOjU PH3HK Ja Jpyre
MHCTHUTYLIMje Y KOjUMa OM yCIOCTaBJbamhe OBAKBOI PEXHUMa OMJIO BPJIO IMO3UTUBHO HE BHUJIE
BPEIHOCT Y YCIIOCTaBJbakby OBAKBHUX PEKMMA MJIM HE NMPUCTAHY Ja UX UMIUIEMEHTHpajy. OBaj
pu3uk he ce mpeBasuhu KOHTHHYHpPAaHOM CapagmbOM U KOOPIAMHAIN]OM, Ka0 U ITOAN3AHEM
CBECTH HAJUIS)KHUX OpraHa OpraHM3alljoM CTYIHjCKHX IOCeTa ap)KaBaMa Koje MOry OUTH
no0ap MpuUMep H yCIIOCTaBIbakbeM OMIaTepaIHUX capaJbi Ha OBAKBUM MPOjEeKTHMA.

6.4 Tloceban mmsb 4: YHampel)eme MPeTIOCTaBKH 3a Pa3BOj BEIITAYKE HHTEIUTCHIU]E H
yCIIyTa jaBHOT CEKTOPa MPUMEHOM BEIITAYKE HHTEIUTEHIIH]E

OBHUM LMJBEM IIJIAHUPA]Y CE MEPE YCMEPEHE Ha YCIIOCTaBJbalbe a/IeKBaTHOI OKBHpA 3a
CTpATeIIKO YIpaBJbalke, KOOpIMHANWjy U mpaheme pa3Boja W TpUMEHE BEIITadkKe
unTenurennyje 'y PemyOmumu  CpOuju, pa3Boj HHDPACTPYKTypHUX MPETIIOCTABKU U
obe30ehuBame MojgaTaka Kao pecypca, U HPUMEHY BEIUTAauyKe MHTEIUIeHIMje y LUIbY
yHanpehuBama epruKkacHOCTH W KBalUTETa yciayra KoOje jaBHH CEKTOp Ipyxka rpahannma,
NPUBPEIN U JPKABH.

6.4.1 Mepa 4.1 YcnocraBspambe CaBeTa 3a BEIITAYKY WHTEIUTCHIIH]Y

VYcenocrapibame CaBeTa 3a BEIUTauKy MHTENIUIEHIM]Y Ha MEpUoJ OJf 5 roJuHa Kao
IpUBpEMEHOr pajgHor Tesna Biage y umjem cactaBy Ou ce, OCHUM NpeAcTaBHUKA AP>KaBHUX
OpraHa ¥ aka/IeMCKe 3ajeIHUIIe, HAITK U PeICTaBHULIU 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa U yUeCHHUKa
y pa3Bojy BeIITauyke WHTEIWTEHIMje M3 MPUBATHOT CEKTOpa M OpraHW3aldja MUBHIHOT
npymTBa. CaBeT 3a BeLITauKy MHTEJIUT€HI]Yy Tpeba aa yckialyje 1 KoopIuHUpa akTHBHOCTH
Ha CIPOBOhEmY CTpATEIIKOI OKBHpa M3 00JAacCTH pa3BOja BELITAUKe MHTEIMICHLHje, IpaTH
peanm3anyjy IUIaHUPaHUX MEpa M aKTUBHOCTH, YKJbYUyjyhH OBy CTpaTerujy, v paTu CTame,
notpebe U cTaHaap/e pa3Boja U MPUMEHE BellTauke nHTenureHnuje y Penyonunu CpOuju u
cBeTy. PagHO Teso mMa 1 caBeTo1aBHY YIIOTY U IIPHUIIPEMa MPEAJIore, MPEeTopyKe U CTaHIapae,
Jlaje MHUIUBCHA M CTPYIHA 00pasokKema O CBUM MUTAamUMa U3 00JIACTH pa3Boja U MPUMEHE
BellTauke naTenureHnuje y Pemyonuuu Cpouju.
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6.4.1.1 Uncmumyyuja o02o6opua 3a npakhiere u KORMpory peaiuzayuje
1. MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja

6.4.1.2 Hnouxamopu
1. bpoj m3gatux wu3BemTaja O CTamky BEIITAYKE UHTEIMIEHLMje M peaaus3aluje
CTpPATEIIKUX JOKyMEHaTa
W3Bop Bepudukamyje: 3anucHULHU ca cactaHaka CaseTa
[ToueTna Bpeanoct: 0
[{nspHa BpenHOCT 3a kpaj 2022. ronune: 6
HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. ronune: 12

6.4.1.3 Ananusa eghexama

Anaauza pusuka: [loctoju pu3uk na ce unaHoBu CaBera HE 10jaBJbyjy WIW HE
YUECTBYjy PENOBHO Ha ceaHuiama. Pusuk he OWTm mpeBEeHTHBHO pemieH Tako mTo he ce
yjaHoBU CaBeTa OMpaTH Ha rOJIMHY JaHa.

AHaim3a ynpaB/bauykux Kkanamurera: M3aOpanom onuujom ce  yBoae
OpraHu3aloOHe W yIpaBJbadke MPOMEHE, Te je MOoTpebaH J0JaTHH KAlalmuTeT Ja Ce OCHYje
Cager. [locTojehn opranu jaBHe ympaBe HeMajy KamauTeT 3a CIpoBol)eme n3adpaHe OIIrje
Te je moTpeOHo yHanpehewe. HaBenena omniuja ynamnpelhyje oAroBOpHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT
jaBHE YyIpaBe, YCIOCTaBJbaEM TONYTOAUIIBET W3BEIITaBaba jJaBHOCTH O CTEIEHY
peanuzalnMje JOKyMEHaTa jaBHE IIOJIMTUKE M JONPHUHOCH nAe0aTH Ha TeMy BeLITadyKe
WHTEJIMTeHIIMj€ U HOBUX TEXHOJIOTHja y OyayhHoCTH.

6.4.2 Mepa 4.2 OtBapame 1 IOHOBHA YIIOTpeOa 1mojataka jaBHOT CEKTOpa O] 3Haydaja
3a pa3BOj BEIITAa4YKe WHTEIUTCHIIN]E

ITonanm y Be3u ca nociioBakbeM KOMIIaHH]ja, ONOPE3UBAkEM, Kao U MoAalu U3 001acTi
3npaBcTBa W caoOpahaja cy TOKOM KOHCyNTaldja MpelIuMUHApHO JepuHHCAaHUu Kao
NPUOPUTETHH 32 OTBApabE, alli j€ HEONXOHO MPEUU3HUje OIPEIUTH MPHUOPUTETHE CKYIIOBE
[oJjaTaka 3a OTBapame, CIPOBECTH aHAJIU3y M3BOJJBUBOCTH HUXOBOI OTBapama y Kpahem
(roIMIIBEM) WIH CPEIBEM POKY (2-3 ToArHEe) ¥ U3PaJUTH IJIAHOBE CIIPOBONEHha aKTUBHOCTH
3a OTBapame OHUX MPUOPUTETHUX CKYNOBA MOJAaTaKka KOjU Cy O]l 3Hauaja 3a pa3Boj BEIUTAUKE
WHTCIIUTCHIIH] €.

VYKOIUKO CIIpoBe/ieHa aHaINu3a JJOBEJIE 10 UACHTU(UKAIM]je TAKBUX 00JIaCTH y KOjUMa
TeKk Tpeba 00e30eIuTH MexXaHH3ME 3a MPUKYIUbame MoAaTaka, NoTpeOHO je meduHHcaTH
NpaBHU, OPTaHU3AIMOHN U TEXHHIKU OKBUD 32 HHHXOBO MPHUKYIJbatkhe U 00jaBJbUBAILE, a I10
notpebu Tpeba npeiBUAECTH U IPUMEHUTH U HEKE AJITEPHATUBHE MEXaHU3ME.

Bynyhu na cy y mepuony on 2016. mo 2018. romune y Peny6mumm CpOuju
YCIIOCTAaBJbEHH CBU KJbYUHHU €JIEMEHTH HAllMOHAJIHE WHUIIM]jaTHBE 3a OTBapame IojaTaka
uHctutyuuja (Pagna rpyna 3a orBopeHe mojarke, [lopran oTBOpeHMX MojaTaka, MpaBHU
OKBHp), Ka0 U J1a je IPeUIOroM CTpaTeIIKkor okBupa — [Iporpama pa3Boj eneKTpoOHCKE yrpase
y nepuonay ox 2019. no 2022. ronuHe Beh mIaHUpaH HA3 Mepa U aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha
o0e30ehuBame Beher Opoja ckymoBa W YHampeheme KBalUTeTa OTBOPEHUX IOjaTaKa
WHCTUTYIMja, MOTPEeOHO je 00e30emuTH Ja ce oTBapame IojJaTaka O]l 3Hadaja 3a Pa3Boj
BEIITaYKe WHTEIUTCHIINje HaIOBEKE Ha IOCTOjehy HAIlMOHAIHY WHUIIMjaTUBY, OJHOCHO J1a Ce
00e30eu 0TBapame OHHUX CKYIOBa MM0/aTaKa 3a MOHOBHY YIOTPeOy KOju UMajy CHeIUpUIHY
yIOTpeOHY BPEIHOCT 32 Pa3BOj BEIITAYKE UHTEIUTCHIIH]€.
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OcuM mocafanimbuX aKTHBHOCTH HAallMOHAHE WHHIIMjATHBE 3a OTBAapame IMoJaTaka
JaBHOT CEKTOpa yCMEpeHHX Ha 00jaBJbHBame CKymnoBa mojaTaka Ha Ilopramy oTBOpeHux
[0J1aTaKa, 3a pa3Boj BELITAYKe HHTEJIUIE€HIIM]€ HEOIXO/IHO j& CIIPOBECTH /10/1aTHE AKTUBHOCTH
Kako Ou ce 0Oe30eamia MOHOBHA yroTpeda U OHMX MOJaTaKka Yhje OTBAapame MpeMa CBUMa 1
ycTyname 6e3 HakHajJe Huje Moryhe, a KOju Cy HEOIXOJHHU Kako 3a HayYHOMCTPaXXKHBAUKE,
TaKO U KOMEpIIMjalHe MPojeKTe y 00JacTh pa3Boja Bemrauke nHTeaureHnmje. [lorpedHo je ma
JaBHU CEKTOp Mpero3Ha U KOMEpLMjalHy BPEIHOCT CBOjUX MHOJaTaka M YyHAIpeau CBOje
KaraiuTeTe 3a ’BbUX0BO NPUKYIUbAE, aHOTAIH]Y U YCTYIAmke, jep OCUM JOAATHUX MPUX0/IA 32
JaBHU CEKTOp, IIOHOBHa ymoTpeba mojaTaka omoryhaBa pa3Boj HayYHOMCTpa)KHBauKe
JIeTaTHOCTH U Kpeupame T0JaTHE BPETHOCTH 33 IPUBPEIY U IPYIITBO Y IIEIHHU.

VY okBHpY OBe Mepe, HEONXOJHA jeé aHaJln3a MPaBHOT BIACHUINTBA HAJl MOJAIMMa U
yHarpeleme mpaBHOT OKBHpa Be3aHO 3a BIACHUIITBO Haja mojammMa (data-as-property), Kao
npexycinoBa. [loTpeGHO je M3BPIINTH eBaTyanjy NOCTojehnx mpaBuiIa CTBAPHOT U YTOBOPHOT
npaBa, MpaBa MHTEJIEKTyallHE CBOjUHE W APYTHX NpPaBHUX 00IacTH Kako Ou ce o0e30eamin
YCIIOBH 3a pa3B0j HCTPaKUBaba M MHOBAIMja M 00e30e/11a mpaBHa CUTYPHOCT Y OBOj 00JacTH.

[To popmupamy CaBera 3a BenITauyky MHTEIUTEHIU]y TpeOao 61 00e30eIuTH cTaHy
KOMYHUKAIH]y, KOOpIUHAIM]Y U capaamy ca Kannenapujom 3a nHpopmannoHe TeXHOIOTHje
U €JICKTPOHCKY YIpaBy Kao ciryk0om Braze Koja MHCTUTYIIMOHATHO YIPaBJba HHUIN]aTHBOM
3a OTBapame NojJaTaka MHCTUTYIH]a, Kao U ca PagHOM rpymom 3a OTBOpeHE MoaaTKe.

6.4.2.1 Hucmumyyuja o0zoeopna 3a npakhere u KOHMPOy peanuzayuje
1. Kannenapuja 3a nHpOpMaMOHE TEXHOIOTH]E U €IEKTPOHCKY yIIPaBy

6.4.2.2 Unouxamopu
1. Bpoj oTBOpeHMX CKymoBa TNoOJaTaka KOjH Cy OJ 3Hadaja 3a pa3BOj BEINTauKe
WHTEIIUTCHIIH] €.

N3Bop nposepe: Hanmonannu [lopran oTBOpeHUX MojiaTaka
[ToueTna Bpeanoct: 0

[{npHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. roqune: 150

HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 1000

6.4.2.2.1 Ananm3a eekara

Ananuza pusuka: MnentudukoBana cy /1Ba OBe3aHa pU3MKa BE3aHO 33 OBY Mepy.
IIpBu ce onHocu Ha moBehame CkymnoBa mojaraka Koju ce OTBapajy, ajid KOjHU MMajy Maju
NOTEHIMja]l Ja JONPUHECY pa3Bojy Bemrauke uHTenureHuuje. Kpo3 akumonu ruian he ce
NPEeIBUIETH aKTUBHOCT KOjoM he ce maeHTH(HKOBATH MOJALN KOjU MMajy BHUCOK YTHIA] H
HANpaBUTH TUIAH NMPHOPUTETA 332 OTBapame mojaartaka. [Ipyru pusuk ce 0JHOCH Ha KBaJIHUTET
1oJiaTaka Koju MOXe y3pOKOBATH Ja Mmojaay Oy 1y ynoTpeOpuBH Mambe o7 ouekuBaHor. OBaj
pm3uk he ce mpemympenuTH W ajpecUpaTH aKTUBHOCTHMA KojuMa he ce TpaXuTu
KOHTHHYHpaHu ¢undex (moBpaTHe WHPOpMaIMje) KOPUCHUKA To/aTaka Kako Ja ce Boheme
HojlaTaKa yHarpeIy Tako Ja UMa BPeIHOCT 3a Pa3Boj BelITauke MHTeIurenuje. CBU Ipyru
IpeIyCIOBH 3a peayu3alujy Mepe KOjH Ce OJHOCE Ha BPEMEHCKH OKBUDP M (DHMHAHCH)CKE
notpebde cy obe3behenn.

AHanu3a ynpaB/bauyKuX KamamurTera: M3aOpanoMm onmmjom ce  yBoze
OpraHu3alioHe W yNpaBjbadyke NPOMEHE, Npe CBera y TMorjeay morpede 3a IOAaTHUM
MOCIOBMMAa M BEUITHHAMa KOjé C€ OJHOCE Ha YCIOCTaBJbAKe M PEIOBHO OJpiKaBAE
OTBOPEHHMX MMO/IaTaKka y MHCTUTYIMjama. BehuHa nocrojehnx oprana jaBHe ynpase HEMajy WK
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MMajy OTpaHMYEHE KalaluTeTe 3a CIpoBoheme n3abpaHe OMIHje, Mo YMMe Ce MoIpa3syMeBa
U KBAJINTET W KBAaHTHTET PACIHOJOXKHMBHX KalaluTeTa. JaBHAa ympaBa HE MOXE Ja TOHYIH
aJICKBaTHE TP)KUIIIHE HAJOKHAJE 32 TEXHWYKA JIMIA KaKo O pajuiia y jaBHOM CEKTOpY U He
MOJKE€ C€ YIIOPEIUTH Ca YCIOBUMA y MIPUBATHOM CEKTOPY, IITO y3pOKYje NeGUIUT TEXHUIKHX
auua y jaBHoj ynpasu. [ToTpeGHO je mpeay3eTu Mepe 3a Mo0osbIIamke TEXHUYKHUX KalaluTeTa
y jaBHO]j yTpaBHu U TO KPO3: KOHTHHYHpaHy eayKaiujy noctojehnx ciyxxOeHuka (Tae nocroje
onpeheHn KamamuTeTH), aHTAKOBAaWkE CTyACHAaTa TEXHWYKUX (akynTera, MOryhHOCT Ha
Kannenapuja 3a napopMannoHe TEXHOJOTHj€ U IEKTPOHCKY yIpaBy YCIIOCTaBH KaIaI[UTETe
UT texumukux numa xoja he capahuBatu ca opranmma, oOydaBaTH MX U 33 BUX OTBapaTH
nojatke. 3a peajm3andjy oBe Mepe, MOTpeOHO je mpommpeme Kannenapuje, yHampeheme
TEeXHUYKHX U JbYJCKHX KalalnuTeTa y poKy o1 2 10 3 ToiHe, KaKo OU ce OCTBApUIIN HABEICHU
beBH. M3rpajima KananyureTa y ojeIMHAYHUM OpraHuMa I7ie TAKBU KalalluTeTH He IOCTOje
Ou 3axTeBasa BeJMKa ylarama M HeU3BecHe pesynTare. M3abpaHa omnuuja je cariacHOCTH ca
BakehuMm mponmcuma, mMehyHapomHuUM criopa3ymMuMa W yCBOj€HHM JOKYMEHTHMA jaBHHX
NOJHUTHKA, ¥ oMoryhaBa yHampelheme OJrOBOPHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH OpraHa jaBHE
yIpaBe OTBapameM MoJaTaka o0/ 3Hadaja 3a jaBHOCT.

Ananu3a yTunaja Ha ApymrBo: OBa Mepa MOXe J1a JIOTIPHHECE Pa3BOjy HOBHX WU
yHanpehemy nocrojehux ycmyra y jaBHoM cektopy. OTBapameM Io1aTaka MOTy ce OTBOPHTH
MoryhHOCTH 3a Kpenpame eKOHOMCKE BPEHOCTH, OTBApPae HOBUX KOMITaHH]a, a MMOCIIEUYHO
¥ paJHHUX MecTa.

6.4.3 Mepa 4.3 Pa3Boj MexaHu3ama 3a TMOHOBHY YMOTpeOy MojaTraka MPHUBATHOT
CEKTOpa OJ1 3Ha4aja 3a pa3Boj BEIITAYKE MHTEIUTCHIIH]e

Mepa je ycMepeHa Ha cTBapambe MOIyhHOCTH ITOHOBHE ynoTpede mojartaka y nocemy
NPUBATHOT CEKTOpa 3a TOTpede jaBHMX W NPUBAaTHUX MpOjeKaTa pas3Boja BEIITAauKe
uHTenureHuyje. Mmajyhn y Buay pa3HOJMKOCT THUIOBA HOJaTaka M IOCIOBHUX HMHTepeca
KOMIIaHHUja, Ka0 U M30CTaHAK MpaBHE 0OaBe3e Ja ce MoJaly NPUBATHOT CEKTOpa OTBApajy Tj.
yCTymajy, YHOpeaHa ImpaKca CBeI0YM O HEMOTYNHOCTH Ja ce Ha jeIWHCTBEH HAYWH YTBPIU
MO/IeJI IOHOBHE YIoTpeOe OBUX IoJjaTaka, OHOCHO O MOTPeOH 3a 3ay3UMameM (IIeKCUOMITHOT
NpUCTYyIA.

[Tmanupa ce cmpoBoheme aHamm3e 3a yTBphUBame CKYINOBa IOAaTaka y TOCEHY
NPUBATHOT CEKTOPa KOjH MMajy YIOTPEOHY BPEIHOCT 3a Pa3BOj BEIUTAYKE MHTEIUTCHIH]E, a
4yrjy O MOHOBHY ymnoTpeOy Tpebano mokymaTtu obe3beautn. Hakon cnipoBolema aHanmze
M3BOJIJBMBOCTH OTBapama TAaKBHX CKYyIOBa MojaTaka y KpaheM (TOAMIImBEM) WIH CPEIHEeM
poky (2-3 romune), moTpeOHO je POPMYJIMCATH TOIUIIHE TUIAHOBE AKTHBHOCTH W KOHKPETHE
MeXaHU3Me U Mojelie 3a oMoryhaBame MOHOBHE ynoTpeOe KOHKPETHHX CKYIOBa MoJaTaka
adupMaIrje KOHIENTa yCTyama Ha TOHOBHY yIIOTpeOy mojaTaka NpuBaTHOT cekTopa. Tpeda
aHAJIM3UPATH U MOTEHIMjaJIHE BUAOBE CTHMYyJalMja Kao IITO Cy MOJACTUIAJU WM MOpECKe
OJIAKIIIUIIE 32 KOMITaHHW]e KOje OTBapajy Tj. YCTYIajy cBOje MOIaTKe.

[Tmanupa ce, takohe, crmpoBoheme anammsze morpeda 3a oOe3zdehmBamem 3aceOHe
UHQpaACTPYKType 3a OTBapame M pa3MeHy IoJaTaka NPHUBATHOI CEKTOpa ca IpPeioroMm
pemema 3a HEHO ONpiKaBame, CKIAJUINTCHhEe M aHOTAalWjy MojaTaka Wid MoryhHocTh
yCIoCTaBJbama KaTajaora JOCTYIHUX CKyIIOBa MojaTaka NpPUBAaTHOI CEKTOpA.

[TorpebHO je agupmucaTH U TPOMOBUCATH NPAKCy JOHUpPama MOAaTaka 3a OHOBHY
ynoTpedy Kao BHUJI HCIOJbAaBalkha KOPIOPATUBHE OArOBOPHOCTH. JlOHHMpame MoxkKe
MOJJpa3yMeBaTH OTBAPamE MOJJaTaka Mo MOJIETY OTBOPEHHX T01aTaka MHCTUTYIH]a, OJHOCHO
pacroyiarame nojalnuMa ce MoXe y HeKUM CilydajeBUMa oMOryhutu HeorpaHHYEHOM Opojy
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NOTEHIMjaTHAX KOPUCHHUKA M 0e3 HakHazae. Y JAPYIHM CllydajeBUMa, Moryhe je JmoHHupame
nojiaTaka 3a norpede npojekaTa jaBHOT CEKTOpa YCMEPEHHUX Ha jaBHU MHTEpeC Win oapehenor
IpojeKTa pa3Boja BEIITauKe MHTEIUTSHIINje TIPUBATHOT cekTopa. OTBapame 1o1aTaka ce Moxe
pearm3oBaTH M KpO3 ,,M3a30Be” OTBOPEHHX IOJIaTaKa y BUAY jaBHHX IMO3HMBA 332 KPEHUPAHE
JPYLITBEHO KOPUCHHX PELICHA.

OOGaBe3HOCT OTBapama WM yCTyNama I0JaTaka ce MOXe 00e30eIUTH MPUINKOM
jaBHHMX HaOaBKH, MOceOHO KaJia ce MPUBPEIHUM CyOjeKTHMMa MOBEpaBajy HEKU IMOCIOBU O]
JaBHOT 3HaYaja MoIyT U3rpaakbe HHYPACTPYKTYpe, KOMYHAITHUX YCIIyTa, jaABHOT MPEBO3a U CII.
VY TakBuUM ciydajeBuMa je Moryhe 3akoHOM O jaBHMM HaOaBKama YCIIOCTABUTH 00aBe3y
nonyhaua 1a mogatke Aajy Ha pacrojaramke Hapyduoly 0e3 orpaHHueHa J1a UX HapydHIall
Jambe YUYUHH JOCTYIMHUM. HEomxomHo je MpUMEHWTH WCTH NMPHUHIUI U y CIy4ajy JaBamba
KOHIIECH]ja M JIMLICHIIN 3a PaJ.

VY ynopenHoj mpakcu ©Ma CBE BHIIE IPUMeEpa MapTHEPCTaBa y pa3MEHU MoJaTaka Kao
¥ MOHETH3all{je MojJaTaKa OJHOCHO YCIIOCTaBJbala TPXKUINTA IMOJATaka Win oMoryhaBama
NPUCTYyNA CEPBUCHMA 3aCHOBAHMM Ha IOJAIIMa KOMIIaHHUja MyTeM 3aTBOPEHHX IUIATPOPMHU
WK y3 ocpenoBame Tpehe crpane. Tpeda moap:kaTi 1 OBaKBE BHI0BE OMOryhaBama MOHOBHE
ynoTpebe mojaraka, Kao M yCIIOCTaBJbahEe CEKTOPCKUX WM ecHAaCKuX TuiaTdopmu (HIIP.
iatgopme MoJbONPUBPEHNX TTpon3Bohaya).

6.4.3.1 Uncmumyyuje 002060pHe 3a npahiere U KORMpOLy pearuzayuje:
1. Kanuenapuja 3a uHGOpMaIoHe TEXHOJIOTH]€ U eIEKTPOHCKY YIIPaBy
2. Caser 3a BEMITa4YKy HHTEIUTCHIHU]Y

6.4.3.2 Unouxamopu
1. TlpoueHar peanm3anyje TOAWIIKHET IDIaHA TOHOBHE yNoTpede mojaraka MpUBATHOT
ceKTopa
W3Bop Bepudukanuje: ['onumimy iaHOBH MOHOBHE YIoTpeOe MmojaTaka MpUBaTHOT
ceKTopa

[Touetna Bpennoct: 0%
[npaa BpenHOCT 3a Kpaj 2022. ronune: 80%
HussHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rogune: 100%

2. bpoj xomnanuja u3 CaBera 3a BEIITAYKy HHTEIUTEHIIN]Y KOj€ Cy YCTYITHIIE CBOjE
CEeTOBE I10/1aTaKa 3a jaBHy ynoTpedy
[ToueTna Bpeanoct: 0
[{npHa BpenHOCT 3a kpaj 2022. ronune: Hajmame 50 % xoMnaHmja je moaeIuio
HajMame 2 ceTa rmoJjaraka
[uspHa BpenHocT 3a kpaj 2025. ronune: Hajmame 85 % koMmaHuja je moaenuio
HajMame 3 ceTa nojaraka

6.4.3.3 Ananusa eghexama

Ananuza pusuka: [locToju pH3WK O] HemocTaTKa MOTHBAIMje M TOACTUIAjA Y
NPUBATHOM CEKTOPY Jia JIeJdH W YCTyla CBOj€ MOAATKE 3a jaBHO Kopuirheme, jep mojarm
IpeCTaB/bajy KOMIAPATUBHY MPEJIHOCT MHOTMX Kommanuja. Kao mpeBeHunja OBOT pU3HKa,
Cager 3a BelITauKy MHTEIMICHIIN]Y KOJU C€ CacTOJU U O]l KoMIaHuja he ocurypatu ja ce cBe
KOMIIaHUje Koje ydecTBYjy y paay CaBeTta o0aBexy Ja Jene CBOje MOJATKE Yy MANIMHCKH
YUTJBUBOM (hOopMaTy Npema jaBHOCTH, OJHOCHO MOcTaBe Ha noptany OTBOpeHHX IMojaTaka
(opendata.gov.rs) Kako O J1aiu MO3UTUBAH PUMEDP IPYTHMa.



51

Ananu3a yTuunaja Ha apymTBo: Peamm3zanmmja oBe Mepe MOXKE JIONPUHETH
yHarnpehemy jaBHUX ycnyra, yHanpehemy miannpama u oMoryhaBame /1a ce 1moIaii KOPHCTe
3a pa3Boj peliemka y jaBHOM HHTepecy. Jla Ou ce 0BO 0CTBapmIiO, MOTPEOHO je KOHTHHYHUPAHO
OCHUTypaTH J1a Cy NoJialy Koje JeJIM IPUBATHU CEKTOP TAKBH Jja HE CapiKe MoJaTKe O IMYHOCTH
¥ MOTYRHOCT J1a ce Ha OCHOBY HHX ycrocTaBH npodunucame. OBO je mOTpeOHO ocUrypatu
KaKo O6u ce 00e30ea1a MPeBeHIIM]ja HAHOIIIEHa ITETe HEKO] CeM(UIHO] TPYIH MOMyJaIuje.
Kako Ou ce pusuim cBenu Ha MUHIMYM, HEOTIXO/THO j€ JIa MOCTOjH HEKOJIMKO HUBOA KOHTPOJIE
npe Hero MITO Ce TOAAIH ITOCTaBEe jaBHO.

6.4.4 Mepa 4.4 YcnocraBbame JeJbeHUX HHPPACTPYKTYPHHX pecypca 3a pasBoj
BEIITAUYKE UHTEJIUTeHIIH]je

Kao mTo je aHanm3m crama WCTAKHYTO, pa3BOj pellea BEIITauKe WHTEIUTCHIIN]e
3aCHMBA C€ Ha padyyHapCKM BeOMa 3aXTEBHHMM IIpolecuMa oOyuyaBama BHILECIIOjHUX
HEYPOHCKHUX Mpeska KopulihemeM BeJIMKUX CKyIoBa ofataka. PauyHapcka uHppacTpykTypa
noTpeOHa 3a OBE aKTUBHOCTH j& YE€CTO BEOMa CKYIa M TEIIKO JOCTYIHA. 3aTO je 3a Pa3Boj
BemTauke wuHTenureHnuje y PenyOomunu CpOuju motpeOHO 00e30equTH  padyHapCKH
MHTCH3WBHY XapaBEPCKy HUHQPPACTPYyKTypy U co(TBEpcKy IuiaThopMy 3a BEIITadKy
WHTEIIUTCHIIM]Y KOju OW OWIM JOCTYIHM HAyYHO-UCTPXKUBAYKUM OpraHu3alujama,
¢dakynTeTuma, alM M MaJIUM U CpeAmUM Ipeny3ehuma u crapraoBuMa KOju HHUCY Y
MoryhHocTH na camu o0e30ezne oBe pecypce. YCIOCTaBbambe JE/bEHUX XapIBEPCKUX U
coTBepckuX MHPPACTPYKTYPHUX pecypca 3a pa3BOj BEIITAYKE MHTEIUICHIWje OU ITOMOTIIO
HEJOKYITHO] HAyYHO] U CTPY4HO] 3ajennuiin y Penyomumu Cpouju na eukacHuje pa3Brja oBa
pelema.

MepoMm ce muaHMpa YCHOCTaBjbamke HammonamHe mmiargopme 3a BEIITauKy
WHTEJIMTCHIIN]Y KOjy OM YMHHMO HajcaBpEeMEHH]H PauyyHapCKH CHCTEM BHCOKUX NepopMaHCH
(enr. high performance computing) 3ajeqHo ca co(pTBEpcKOM IIIaT(GOpMOM 3a BEIITAUKY
UHTEIUTeHINjy 1 o0e30ehuBame MOCTYIMHOCTH OBe IUIATGOpPME aKaaeMCKOj 3ajeaHULIH,
HAy4YHO-TE€XHOJIOIIKUM IapKOBUMa, jaBHO] yNpaBH M NPUBPEIU 3a pa3BO] MHOBAaTHBHUX
pemiemna.

[Tnanupa ce na HauMoHanHa IUIaTdopMma 3a BEINTAuyKy HHTEIMIEHLHWjy KojoMm he
ynpaBisati Kannemapuja 3a WH(pOpPMAlMOHE TEXHOJIOTHjE W EJIEKTPOHCKY YIpaBy Oyre
cmemrera y JIp>xkaBaum gata nentpuma (Kparyjesan w/unu beorpan) u na Oyae gocTynHa Ha
3axTEeB I10jeIMHUM HHCTUTYIIMjaMa WU TIPUBPEIH.

6.4.4.1 Hucmumyyuja oozoeopua 3a npaherve u KOHMPOIY peanuzayuje:
1. Kanmenapuja 3a nHpOpMaMOHE TEXHOIOTH]E U €IEKTPOHCKY yIIPaBY

6.4.4.2Unouxamopu
1. bpoj nokammja ca kojux ce mnpuctyna HamnmonamHoj tuiatgopmMu 3a BeEHITauKy
MHTEIUTCHIIH]Y

W3Bop Bepudukanmje: ['ogummn n3Bemraj CaBeTa 3a BEIITAYKy HHTEIUTCHIN]Y
[ToueTna Bpeanoct: 0

[{npHa BpenHOCT 3a kpaj 2022. ronune: 50

HuspHa BpenHoct 3a kpaj 2025. roxgune: 100

6.4.4.3 Ananusa eghexama
AHaim3a ynpaB/bauykux Kkanmamurera: M3aOpanom onuujom ce  yBoae
OpraHu3alioHe W yNpaBjbadyke NPOMEHE, Npe CBera y TMorieay morpede 3a IOAaTHUM
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aHTa)XKOBAmb-EM PaTHHUKA KOju he paJuTH Ha YCIIOCTaBJbamky, OJpKaBamby U IPYyKamby MOAPIIKE
KOPUCHHIIUMA JIEJbCHUX XapABEPCKUX M COPTBEPCKUX HMH(PPACTPYKTYpHUX pecypca.
[lorpebHo je o00e30eauTH 1O0aTHE KBAHTUTATUBHE W KBAJUTATHBHE KalalUTeTe Yy
Kanuenapuju 3a mH(MOpMALIMOHE TEXHOJIOTHje M €JIEKTPOHCKY YIpaBy 3a CHpOBOheme OBe
ommuje. 3a peanu3aljy oBe Mepe, moTpeOHO je mpommpeme Kanmenapuje, yHanpelheme
TEeXHUYKUX W JbYJCKHX KallaluTeTa ca POKOM O]l HajBumle 2 roauHe. M3abpana onmuja je
carjmacHocTd ca BaxkehwmMm mnpommcuma, Mel)yHapogHMM cropa3ymMHMa | YCBOjEHUM
JOKYMEHTHUMA JaBHUX TOJUTHKA, U oMOryhaBa MOJpIIKY MOKpETamy CTapTanoBa y o01acTh
BEIITAYKe WHTEIUTCHIIH]E.

Anaauza pusuka: [locToju MOTEHIMjaTHU PU3MK Ja WHPPACTPyKTypa He Oyje
kopuiheHna y ooumy y kome ce ouekyje. [IpeBennuja pusuka he ce cnpoBectu Tako mTo he ce
OJrOBOpHa MHCTUTYIMja y paHo] (a3u npumpeMe HMIUIEMEHTAlMj€ AaHTa)XKOBaTH U
KOHCYJITOBAaTH Ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa y IMJbY pa3Boja MH(pacTpyKType Koja je o
HajBehe xopucTy 3a muipHY Tpymy. OcuMm Tora, oMoryhuhe ce KOHTHHYHPAaHO MPHUKYILJhAkhe
NOBpAaTHUX WH(OpMaIFja KOPHUCHUKA U yHarpelheme Ha OCHOBY Ipesiora.

6.4.5 Mepa 4.5 YnanpehuBame yciayra jaBHOT CEKTOpa MPUMEHOM BEIITAYKe
WHTEIIUTCHIIH] €

Wmajyhm y BuOy BENWKM MOTEHIMjall MIPUMEHE BEINTAYKEe MHTEIUTCHIU]E y jaBHOM
CEKTOpY, IUIaHUpa ce UMIUIEMEHTallMja [IpojeKaTa 3a yHaipeheme yciyra jaBHor cekropa. Y
KOHTEKCTy yOp3aHe IWTUTamu3alMje pajga jaBHE YIpaBe, pas3Boja HHOPACTPYKType H
00e30ehnBama MHTEPONIEPAOMITHOCTH Ka0 HEONXOIHHUX MPEIYyCIIOBa 3a Pa3BOj €ICKTPOHCKHUX
yciyra, IpUMeHa pelliekha BellITauke HHTeIMIeHLIMje y mpolecy ynihema 1 JoIyHe ojaTaka
MOYK€e 3Ha4ajHO JIOTIPHHETH yHaIrpehemy KBaInTeTa moAaTaka y perucTpuma u eeKTPOHCKIM
eByjieHIMjaMa jaBHe ynpaBe (LleHTpanHu perucrap CTaHOBHMIITBA, NPUBPEIHH PETUCTPH,
Karactap HenokpeTHOCTH, AAPECHH perucTap, perucTpu y CUCTEMHMaA MIPOCBETE, 3paBCTBa,
TypHu3Ma, couujanHe 3amrTute u jap.). [loceban monmpuHOC BemITayke MHTEIUTEHIN]E MOXKE
OWTH y TIpOLIECY aHAIHM3€ BEJIHMKE KOJMYHMHE MMOJIaTaKa KOjU HACTAjy IWUTUTAIN3ALN]jOM jaBHE
ynpaBe, a y Iuiby yHanpehema epukacHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH paja
jaBHe ympase. Ha npumep, aHanusza pusnka 3a MHCHEKIMje Kpo3 yHampeheme cucrema
eHCcnekTop.

Ilpumena pemiema 3aCHOBAHMX Ha MALIMHCKOM yuemy, 1yOOKOM yuewmy M o0panu
BEJIMKE KOJIMYMHE TOJaTaka MMa OTpOMaH IMOTEHIMjall 3a yHampeheme ycimyra Koje jaBHa
ympaBa npyxa rpaljanuma, MpuBpeIn U IpKaBH, ajld U 32 ONTUMH3AIN]y paja U yHanpeheme
ycllyra CBUX OCTaJMX CUCTEMa YHYTap jJaBHOT CEKTOpa.

Bemrayka WHTENHUTEHIIMja Y CUCTEMY 3/IpaBCTBA MOKE 3HAYAjHO J1a YHANPEIH paHy
JIMjarHOCTHKY, 00e30eau 00Jby JOCTYMHOCT CBHX pecypca M OomnpeMe, ONTHMH3Yyje HUXOBO
kopuithewe U JoNpuHece yHanpehewy KBaluTeTa u e(pUKacCHOCTH 3ApaBCTBEHUX YCIIyra.

[Ipumenom BemTauke HMHTEIUTEHIMje Yy obnacTu caobpahaja mMoke ce 3HadyajHO
YHAIlpeIUTH TPOTOK caoOpahaja m MOOWIHOCT y TpaaCcKuM cpenuHaMa M ONTUMH30BaTH
caoOpahajna curnanuzanuja 3axpajbyjyhu ynpasssamy caoOpahajeM y peaiHoM BpeMeHY.

6.4.5.1 Uncmumyyuja o02oeopua 3a npaliere u KORMpoay peaiuzayuje
Kannenapuja 3a uH(popMaloHe TEXHOJIOTH]€ U eJIEKTPOHCKY YIIPaBy

6.4.5.2 Hnouxamopu
1. Bpoj uMIuieMeHTHpaHUX TMpojeKaTa 3a yHanpelheme yciayra jaBHOT CeKTopa IMPHUMEHOM
BEIITaYKe MHTEIUT CHIIH]e
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W3Bop Bepudukanmje: ['ogummu n3Bemraj CaBeTa 3a BEIITAaUKy HHTSIUTCHIN]Y
[ToueTna Bpeanoct: 1
HusHa BpenHocT 3a kpaj 2022. ronune: 3
[{npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 20

2. Hunukarop "BakHocT mHOBanuja u TexHomnoruje 3a oyayhuoct ” uz WEF Networked
Readiness Index xoju omemyje HUBO MHOBAIMja M TEXKIU J1a C€ HOBE TEXHOJIOTH]E
KOpHUCTE Ka0 MHTErpaTUBHU €JIEMEHT jaBHUX NMOJIMTHKA y OyayhHOCTH M Mepu ce Ha
OCHOBY IUIAaHOBA YIpaBe Ja KOPUCTH WH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTHje Ja YHAIpeIn
KOHKYPEHTHOCT.
[louerna Bpennocrt: 3.2/7.0
[TnpHa BpemHOCT 3a kpaj 2022. ronune: 3.5/7.0
HusHa BpenHoct 3a kpaj 2025. ronune: 4.0/7.0

6.4.5.3 Ananusa eghpexama

AHanu3a ynpaB/bauyKuX Kanmauurtera: [[oTpeOHO je M3BPIINTH AETajbHY aHAIH3Y
aJIMAHUCTPATUBHUX U YIPABJbAUYKHX KallalUTeTa MPHUINKOM Peaan3alije CBake Of yCIyra.

AHanu3a pu3uka: Y UMIDIEMEHTAIMjU HaBeJCHE Mepe TOCTOje ABa KJbydHa pU3HKa:
[TpBH pU3MK 3a UMILJIEMEHTAILIM]y OBE MEpE j€ OJICYCTBO capajikhe OpraHa y UMIUIEMEHTAL]H.
Nako HaBeJieHa Mepa 3Ha4ajHO MOXE YHANpEeAUTH KBaJIUTET U e(PUKACHOCT MpyKama yciayra
U OJaKIIaTH pajJ OpraHuMa jaBHE BIACTH, NOTpeOHAa je KOHTHHYHWpaHa HOJpUIKA U
KOOpJIMHAIIMja BUIIIE OpraHa jaBHE ympaBe Kako Ou ce m3abpaHe omiMje WMIUIEMEHTHpAJe.
Jpyru moOTeHIMjalHN pPH3WK j€ HeIOCTaTaK aJeKBaTHUX (MHAHCHJCKUX CpeIcTaBa 3a
peanm3zanyjy Mepa, ycies nmorpebe 1a ce uciyHe oapeheHun npeayciioBy mpe MMIDIEMEHTAIIH]e
came Mepe (Ha TpuMep, AWTUTAIM3AIMja TOCTOjehe MOKyMEeHTaluje W MojaTaka). 3a
UMILIEMEHTAIM]y HaBeIeHE Mepe je OCTaBJbEHO JI0BOJHHO BPEMEHA, TE€ OBO HE Mpe/CTaBJba
PU3HK.

6.5 [Noceban msb 5: ETnuna u 6e30e1Ha mpuMeHa BeITauke HHTEITUTSHITH]e

[MpumenHa BemTayke HHTEIUTEHIM]E€ OTBapa OpojHe eTHUKe 1 0e30eJHOCHE N3a30Be Ha
KOje Tpeba OJIrOBOpUTH U Koje je moTpeOHOo npeaynpenutu. Ca oBuM u3azoBuMa ce cycpehy
MHOT€ JIpyTe ApKaBe, Te je MOoTpeOHO MPATUTH U MHTEPHALMOHATIHE cTaHaapae. ETnaHoct u
0e30e/THOCT Y pa3Bojy BelITauKe MHTEIUTCHIIM]e je TOTpeOHO 00e30eMTH HajIpe y TOoTIe Yy
3alITUTE oJlaTaKa O JIMYHOCTH, 3aIUTUTE AUCKPUMHUHALIM]jE NMPUIMKOM NPUMEHE MAIMHCKOT
ydema M YCIOCTaBJhalkhe OJTOBOPHOT pa3Boja BEINTAuYKe HHTEIUTCHIHM]E Yy CKIaay ca
MHTEPHALMOHAIIHUM €TUYKUM NpuHUunuMa. Llwb je 1a ce yBeay NpeBEHTHBHU MEXaHU3MU
koju he omoryhutu onroBopat pa3Boj BeIITauKe WHTEIUTCHIIM]€ U HAYMHHU BepUHUKAIHje 1a
Cy CHCTEMH 3aCHOBAaHM Ha MAIIMHCKOM YUY€y y CKJIagy ca HAjBUIIUM ETHYKHM H
6e30eJHOCHUM CTaHJapAnMa.

6.5.1 Mepa 5.1: 3amTuTa IMYHAX OJaTaKa y 00JacTH BEIITAYKe HHTEIUTCHIIN] e
Bemrayka mHTENMreHuuja oTBapa crneur(@uyHa NUTamka 3alUTHTE JUYHUX [10jaTaka
KaKo KOJ| IoJlaTaka KOjU C€ KOpPHCTE 3a MAIIMHCKO y4yeHe, TaKO M KOJ IoJaTaka KOjUu ce
o0palyyjy nmyTrem BemTauke uHTenureHyje. [lorpedHo je ocurypaTu aa ce 3aiTure moJIay o
JUYHOCTH y (ha3u pa3Boja pelemha 3aCHOBAHNX Ha BEIITAYKO] MHTEIUTCHIN)U (IT0JaTaKka KOju
ce KopucTe 3a ~TpeHupame’) M TojaTaka KOju ce HakHajgHo oOpalyjy myrtem Beh
UCTPEHUPAHOT CHCTeMa KOjU KOPUCTH HOBE MOAATKE.
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VY oxBupy oBe Mepe KbyuHH (okyc Owmhe Ha pa3Bojy IUIaHa aKTHBHOCTH |
UMIUIEMEHTAIMjU YCIIOCTaBJbatba IMPAKTUYHOI JAWjarpaMa HEONXOJHHMX Kopaka Koje je
HOTPEOHO CIIPOBECTH BE3aHO 32 3AIUTHUTY JIMYHKX [10J]aTaKa Y Pa3Bojy pellerha 3aCHOBaHUX Ha
BEIITA4YKOj HHTEIUTEHIN] U KOju he ce MpUMemnBaTH MOjeTHAKO Y CBUM CEKTOpUMa JAPYIITBA
(IpUBaTHU CEKTOp, JpXaBHa ympaBa u yHuBep3ureTn). Ocum Tora, ycmocraBuhe ce
cepruduKanyja Mpou3BoIia U pelickha 3aCHOBAaHUM Ha BEIITAYKO] HHTEIUIECHITH]U KaKo OU ce
ocurypaia 3alTUTa Nojaraka O JMYHOCTU M yCKIal)eHOCT ca MHTepHAIMOHATHUM €TUYKUM
crangapanmMa. [lotpebHo je nedunucaTu 1 pa3BUTH CEPTUPHUKAIMOHN IPOTPAM 3a PelIeHa a)
KOja yCTIOCTaBJbajy OPTaHy jaBHE YIIpaBe U 0) MPUBATHU CEKTOP Koju he oMoryhutu curypHoct
U OCHTYpaTH TOBEPEH-E JaBHOCTH Jla Cy pa3BHjeHa pelIema y CKIAJY ca MPONUCHMa KOjU
PETYJUITY 3aIITHTY MOJaTaKa O JMIHOCTH.

6.5.1.1 HUncmumyyuje o02o6opHe 3a npahere u KORMpOLy pearuzayuje:
1. MuHucTapcTBO Npasje
2. TloBepeHHK 3a 3alITUTY MOJATAaKa O JMYHOCTH
3. Kannenapuja 3a nH)OpMAIIIOHE TEXHOJIOTH]€ U EIEKTPOHCKY YIIPaBy

6.5.1.2 Hnouxamopu
1. bpoj koMmaHuja Koje MPHUMEHYjy MO KOpaK IIeMy NPHIUKOM pa3Boja BEIITAYKe
MHTEJMTeHIIN]je Kako O ce 00e30eauia 3aTiTa oAaTaka O TMIHOCTH
[louerna Bpennoct: 0
HusHa BpenHocT 3a kpaj 2022. rogune: 25
[npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 50

2. bpoj cepTudpuKoBaHMX peHIeHa 3aCHOBAHMM HAa MAIIMHCKOM Y4Yely 3a Koja ce
notBphyje 1a cy y ckiay ca npomnucuMa y o0aacTu 3aIlTUTE [ojjaTaKa O JIMYHOCTH U
MHTEPHALMOHAIHO MpUXBaheHNM €TUYKHUM CTaHZapAnMa
[ToueTna Bpeanoct: 0
HusHa BpenHoct 3a kpaj 2022. rogune: 25
[npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: 50

6.5.1.3 Ananusa eghexama

Ananu3a edexaTa Ha IPYIITBO: HaBeleHa Mepa he MMaTu BHIIECTpyKEe KOPUTH 3a
rpahane u To y moryeny omoryhaBama J1a ce 3allTUTe HBHX0Ba MPaBa, IMYHM MOJIAIH 1 J1a Ce
Ha OJTrOBOpPAaH HAYMH y CKJIQJAYy Ca BHUXOBUM H300poM momanu Kopucte. OBa Mmepa he
00e30eauTH 1a APYIITBO Yy LEIUHA MOXKE J1a UMa TOTBpAY (CepTU(HKAT), OMHOCHO 13 MOXKE
Jla M3Tpajiyl MOBEpEHE 1a Cy oApeleHa pelema 3aCHOBaHA Ha BEIITAYKO] WHTEIUTCHIM]H Y
CKJIJly ca 3aKOHOM U MHTEPHALMOHAIHUM CTaHIapAnMa.

6.5.2 Mepa 5.2: 3amThTa O] JAUCKPUMHUHAIMjEe KOJi MPUMEHE BeIITauKe

WHTEJIUTeHIIH] e

AyTomaru3anyja OJTy4rBama MPUMEHOM BEIITaYKe HMHTEIWTEHINje, MW aHaIn3a
KOje YTHUy Ha OJJIy4HMBamHe, CaJp’Ku PU3MKE YKJbyuuBama KPUTEpHUjyMa KOjU Cy IO CBOjO]
NpUPOAN TUCKPpUMUHATOPHU. CaMH MOIaly KOJH Ce KOPUCTE 3a TPEHUPAE aNropruraMma Mory
OUTH 3aCHOBaHM Ha MPOULUIO] JUCKPUMHHALMU (HIOP. aKo Cy JKEHe Yy MpoLuIocTH Ouie
PU3UYHUjU TIOPECKM OOBE3HMIM, AITOPHUTaM MOXKE NpEABHISTH Aa he Tako OuTH U y
OynyhHOCTH), MOTY TOCTOjaTH Heu30alaHCHpaHW MoJany (Ha IpUMep, 3HadajHUje BHUIIE
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MoJIaTaKa 3a MyIIKapIie HEero 3a KeHe, Te OU MOCIEANIHO AIropuTaM (aBOPH30BA0 MYIIKAPIIE)
WM Ce MOXXE NPOIMYCTHTH YKJbYYUBAaHE CBUX PEJICBAaHTHUX M3BOpa MOJAATaKa MPHIMKOM
TpeHupama. J{o1aTHO, M0jeJMHIM KOj! MOJJIeXY OJTyKaMa JoHeceHnM oJ] ctpane BU mozena
MOpajy MMaTH MpaBo Ha 00jalImere M MPaBo Ha TPAHCHAPEHTHOCT y BE3W Ca aIrOPUTMOM.
3aro je moTpedHO OMOTyhnTH: IPEBEHITH]Y JUCKPUMHUHAIU] U, OMOTYNUTH paHO pa3yMeBamke U
MHTEPIIPETALN]y MOJIeNIa 1 OMOTYhUTH 00jalImbee OTyKe.

[ToTpeOHO je KOHTMHYHUPAHOM €THYHOM IIPUMEHOM BELITAYKe WHTEIUTEHIIN)e
YCIIOCTaBUTH TPEBEHIN]y COLHUjaIHE HMCKJbYYCHOCTH OCETJPUBUX JPYIITBEHUX TpyIIa,
MapruHajiu3anyje U TUCKpUMUHALKje mpeMa oapeheHUM JIMIMa OJHOCHO TpylaMa JIUna C
0031pOM Ha HBUXOBO JIMYHO CBOjCTBO. Mako MUCKpUMHUHALIM]A HUje HOBA KaTETOPHja, akKo O1
Ce YCIOCTaBWJIAa MAIIMHCKUM YY€HEeM, OHa OM MOrja OWTH CHCTEMCKa, T€ je€ TaKBE PH3HKE
HOTPEOHO TMPeTyPEaUTH.

Kako 0m ce 0BO NMOCTHIJIO, HEOMXOTHO j€ YCHOCTABHTH TEXHUYKE M HE-TEXHHUYKE
MeToJie Koje he o0e30eauTu 3aIITUTY OJf AWCKPUMHUHAIUjE y TIPUMEHHU BeIITaukKe
UHTEJIUTEHIINj e U TO:

1. VYcnocraBspame ceTa MPaKTHYHUX ETHYKUX CMEPHHIIA Y CKIIaay ca ETHIkuM Koekcom
KOje Cy CBH KOjH TPEHHpAjy alrOpuTMe y 00aBe3d Ja MOIITY]jy, a KOjH YKJbydyje U
NpenopyKy Aa TUM KOjU paad Ha pa3BOjy BELITAYKe WHTEIMICHIMje Oyae IMITo
Pa3HOBPCHUjU U PENPE3CHTATUBHUjU KaKo OU ce Mperynpeania JMCKPUMHUHALIN]a

2. OpraHu30BaTH e€AyKaTHBHE PAJAMOHUIE Ca TEXHUYKAM U HE-TEXHUYKHM JIMIIIMa KOjU
paje Ha pa3Bojy BEIUTAYKE MHTEJIUTEHIHMje Ka0 MPHUMApHOM LUJBHOM TPYIOM DPaau
MPEBEHIIHje TUCKPUMHUHAL] e

3. OpraHu3oBaTy TakKMU4YeHa y KojuMa he ce pa3BujaTu CHCTEMH KOHTPOJIE U ajnaTa Koje
MHIYCTpHja MOXKE Ja KOPUCTH Kao IPEBEHTHUBHU MEXaHM3aM TaKo Jia ce Mpeaynpenn
Jla peapacye U TUCKPUMUHATOpPE KapaKTEepUCTHKE MojaTaka Oyay ynorpeOsraBaHe
3a TPEHUPAE ATOPUTMA

4. Perymmcatu 3a0paHy IUCKpUMHHAIMje y CIy4dajeBUMa Kaja J0 AWCKPHUMUHAIIH]jE
JI0JIa31 YCJIel ayTOMaTH30BaHOT JJOHOIICHa WK ACHCTEHLM]E Y JOHOIICHY OIyKa U
jacHo neuHUCATH OATOBOPHOCTH Y CiTydajy Kaga MY moBene 10 JUCKPUMHHALIH]E

5. VYcnocraBuTH peryiaTopHy o0aBe3y JAa THUIIOBH IojaTtaka koje MY kopucta 3a
JOHOUICHE WIM AaCHCTCHIHW]y VY [OHOIIEHY OIyKe Oyny TpaHCHapeHTH |
00pa3NoKEeH! jaCHUM H jeJHOCTABHUM TEPMHUHUMA

6.5.2.1 Uncmumyyuje 00206opHe 3a npahiere U KORMpOLy pearuzayuje:
- MuHucrapcTBo npasze
- Kannenapuja 3a uHdopMaiioHe TeXHOJIOTH]€ U €IEKTPOHCKY YIIPaBy

6.5.2.2 Unouxamopu
1. YcBojeHe m3MeHE 3aKOHA KOjH peryiHiie 3a0paHy JUCKpUMHHAIIMjE Tako jaa Oyxe
Ipeno3Hara JUCKpUMMHAILMja J0 KOje JoJla3d yclie[d TpUMEHE BelITauyke
uHTeNureHnuje/MY
[ToueTna Bpemxnoct: He (0)
HussHa BpenHoct 3a kpaj 2022. ronune: He (0)
[npaa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: [a (1)

2. bpoj oapxkanux oOyka 3a NpeBEHLHU]y AMCKPUMMHAIM]E y MAIIMHCKOM YyuYelwy 3a
TEXHUYKA U HE-TEXHUUKA JINIA
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[Touerna Bpennoct: 0
HuspHa BpenHocT 3a kpaj 2022. roaune: 200
HuspHa BpenHoct 3a kpaj 2025. rongune: 500

6.5.2.3 Ananusa eghexama

Ananuza edekara Ha ApymTBo: Mako Huje Moryhe mpoueHUTH TPOIIIKOBE i KOPUCTH
Koje n3abpaHa Mepa MOKE MPOY3pOKOBATH, JaCHO j€ Ja MMIUIMKALMj€ OBE MEpe JAUPEKTHO
yTUYY Ha 3alITUTY €JIEeMEHTapHUX JbYJICKUX U rpahanckux npasa. Edextu peanuzanuje ose
Mepe Tpeba /a CBedy Ha MHHUMYM PU3UK O] TUCKpPUMHUHALM]je OMIIO KOje JPYIITBeHE TpyIe,
T€ 0BA Mepa HMa 32 Wb MPEBEHIUjY H 0AT0BOPAaH Pa3B0j BellITaAYKe HHTEJMIeHIHje 32
cBe JpymrBeHe rpyne. Ha ocHOBy mpumMepa u3 ymnopeaHuX MpakcH, AMCKpUMMHAIMja
3aCHOBAaHA Ha AJIrOPUTMHUMA je CHUCTEMCKa, T€ jeé LUJb OBE MEpEe Jla C€ TAKBO HAMEPHO HJIU
HEHaMEPHO TOCTyHame crpedd U npeaynpean. [loceOHO yrposkeHe Tpyre Cy MamHUHE,
OJITHOCHO IpyIie KOje Cy UCTOPHUjCKHU Onie JUCKpUMHMHHUCAHE, U KOje Ha OCHOBY I10/1aTaka KOju
caJipke OBE KapaKTePHCTUKE M HAaYMHA HAa KOjU alTrOpUTaM Y4d, MOTY OUTH H3JIOKEHE
CHUCTEMCKO] AUCKPUMHUHALM]U. ANrOpUTaM MpUMEHhYje€ UCTU NPUHIMIT Y OJUTy4YHBalby Ha CBE
cllyyajeBe MCTEe BpCTe. YKOJIMKO C€ IPEBEHTUBHO HE JIellyjeé U OCUI'ypa OJArOBOpPaH pa3Boj
BEINTAYKe MHTEIUTCHIIM]E, TOCTOjU 00ja3aH Aa je Moryhe Jia pamuBe Ipyne Koje cy IpeaMeT
JUCKpUMHHALIMjE IO jeJHOM OCHOBY IOCTaHy MpeIMeT IUCKPUMHUHALMje U IO APYrUM
ocHoBaMa. M3a0paHa omnmmja gakiie UMa 3a Uk 1a oMoryhu paBHOTpaBaH TPETMaH JHIA U
NpPEeBEHIN]y TUCKPUMHUHALM]E 10 OCHOBY HAIIMOHAJIHE MPUIAIHOCTH, €THHYKOT IOpPEKJa,
je3uKa, MmoJia, poJTHOT HJCHTUTETa, HHBAJMIUTETA, CTAPOCHE JOOH, CEKCyallHE OpHjCHTAIIH]E,
OpadHOr cTaTyca WIM Jpyrux JIMYHHUX cBojcTaBa. Mako je 3amTura of AMCKpUMMHALM]jE
AaKTUBHOCT 32 KOjy C€ OYeKyje /1a MpaTh peaJn3alijy CBake Mepe U 1a ce mapajesrHo CIIPOBOIH,
OBa BpPCTa JMCKPUMHUHAIMjE 3aCHOBAaHA MOCEOHO je MCTAKHyTa Kao CHCTEMCKa Mmepa 300r
edekaTa Koje MUMa Ha JAPYIITBO Y LETUHH.

6.5.3 Mepa 5.3: OGe30ehuBame 0ArOBOPHOT pa3Boja BEIITAUYKE HHTEIUTCHIHU]E Y
CKJaIy ca Mel)yHapoTHIM €THYKAM CTaHAapAnMa
C 003upom Ha TO Jia je BelTadyka MHTEIUTeHIMja BP0 HANpeIHa TEeXHOJOTHja YUjU
JIOMETH ¥ yTUIa] Ha JPYIITBO jOII YBEK HHUCY y HOTIYHOCTH IIO3HATH, a HE MOTY OUTH y
[eJIOCTU HU TIpeiBUl)eHH, Ba)KHO je Ja ce aKTUBHO paJH Ha WM3TPaJbu OKpYyXema Koje he, ¢
jemHe ctpaHe, 00e30e/IMTH TMOBEPEHE jaBHOCTH, a C Jpyre OMOrYNHTH CTBapame HOBUX
npuiIrKa 3a pa3soj u ynorpeOy BU. Kipyunu nuss je na ce nponahe 6ananc m3mely moapiike
pa3Bojy u ynorpeou BU u oxroopHor passoja BU 3acHOBaHOT Ha OCHOBHHM ETHYKHUM
OpUHOUNAMA. Y TOM CMHUCIY, pa3Boj €TMUYKOr OKBHpa O Tpebaso na omoryhu zamruty
OCHOBHHUX JbY/ICKHX IIpaBa M 3aj€JHUYKUX BPEIHOCTH, ajIM U Ja Oyze y ciyxOu aajber pa3Boj
BU crBapameM HOBUX NpHIMKA 3a MOOOJBIIAKE KUBOTA IMOjeIUHANA W HANPETKa YUTaBOT
npymTBa. Kako 61 ce 0BO MOCTHIIIO HEOMTXOIHO je:

1. W3paanTu HanMoOHaJHE €THYKE CMEpHUIE MO yriexy Ha Emuuke cmepunuye 3a
sewmayKy unmenueeHyujy 00CmojHy noseperba Koje je uspammia Excneprcka rpyna
nMeHoBaHa oj cTpane EBporicke komucuje y anpuiay 2019. rogmne. HaBenenum
JIOKYMEHTOM OU ce HajIpe Ae(pUHUCA0 €TUYKH OKBUP, OJHOCHO KJbYUHE BPEAHOCTH 3a
nasbu pas3Boj u ynorpeby BU, a morom u jacHe cMepHHIE 32 CBE 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe: EHTUTeTe KOju pa3Bujajy BU cucreme, kopucHHKE cHcTeMa, LEIOKYITHO
napymrBo. OCHOBHM NPUHIIMITA HAaBEICHOT JOKyMeHTa he oOyxBatutu ynotpedy BU
cucTeMa 3a MOAPIIKY pa3Bojy JAEMOKpPATCKOI W IpaBeJHOr pPYyIITBa, Kako Ou ce
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OCHTypaJia 3alITUTa OCHOBHHX JbYACKHX IpaBa 1 OMOTyhHo JbYyACKH Haa30p. JeaHa o
KJbyYHUX KOMIIOHEHaTa 3a JOoCTH3ame IMoy3fgaHocTh BU cucrema je TexHMuKa
poOyCHOCT, KOja OM 3axTeBaJia Jia C€ CUCTEMH Pa3BHjajy ca MPEBEHTHUBHUM MPUCTYTIOM
pusunumMa. To moapazyMeBa npeABUIJBUBOCT OHAIIAKA CUCTEMA 3aCHOBaHUX Ha BU,
yMambUBamhe HEHAMEPHE U HEOUEKUBAHE IITETE U CIIpeyaBamhe HENPUXBATIbUBE ILITETE,
Kao MTO je 3amTHTa Oj 3J0yrnoTpede TNpUBATHUX TOAAaTaka II0jeAnHAIa,
JUCKpUMMHALM]ja [10jeIMHALA U I'PYTIa, U CIIUYHO.

[ToTpe6HO je 06e30ennTH TPUHIIKTT TPAHCIIAPEHTHOCTH eIeMeHaTa pesieBaHTHUX 3a BU
cucTeMe — IojaTaka, CUCTeMa M NPUMEHEHUX MOcIOoBHUX Mojena. [lorpeOHo je
nojactahi ONP’KUBOCT M EKOJIOMIKY OAroBopHOCT BU cucrema m mcTpaxkuBama y
npumenn BU pemrema koja ce 6aBe obractuma ox riio0aHOT 3Havaja, Kao mITO Cy Ha
npumep LlnbeBu oapkuBor passoja. [loTpeOHO je ycrocTaBUTH MexaHU3Me Koju he
ocurypatu oarosopHoct BU cuctema, mpe u mocie \BUXOBOT pa3Boja, 00jaBbHBama U
ynotpeoe.

Ha ocHOBy ermukux cmepHUIla M Mel)yHapoaHe IIpakce, CIPOBECTH aHAIMU3Y
ycariameHocTu noctojehe mpaBHe peryiaTtuBe M yKa3zaTH Ha 1MOTpede aa ce JOMyHU
nocrojeha perymaTiBa WM JIOHECE HOBAa Kako OM Ce aIpecupaid H3a30BH, alld U
MOJICTaKao JPYyIITBEHO 0AroBopaH pa3soj BU. KibyuHo je 1a ce oBa aHanusa cuposejie
KpO3 MHKITy3UBHHM JIMjaJIOT, J1a JeJHAKO PENpe3eHTyje HHTEPECE CBUX 3aUHTEPECOBAHUX
cTpaHa u J1a Oyie ycarjamieHna ca HajooJpuM mpuMepumMa Mel)yHapoae mpaxce.
[ToncTunaTy jaBHU AMjajIor, Y BULy OpPraHU30Bamba paJoHHIA, CEMUHApa, IpeiaBama
U CIMYHO HaMEHEHHUX IIMPOj jaBHOCTH Ca IUJbEM MPHUOIIKaBamka MPEJHOCTH, alld U
yKa3WMBama Ha W3a30B€ KOjU HACTajy pa3BojeM M ynotpedbom BU. KibyuHo je na xpo3
aujasor nohe 1o usrpajime nosepewa y ynorpedy BU u na ce noacrakxe apyireHa
OJIrOBOPHOCT jaBHOT WM NMPHUBATHOT CEKTOpa Ja n3a3oBe koje BU nonocu mpeobiukyjy
y HOBE IIPWIMKE 33 Pa3Boj MOjE€MHLA U APYIITBA Y LEIUHU.

6.5.3.1 Uncmumyyuje oocosophe 3a npakhere u KOoHmpony peaiuzayuje

1.

Cager 3a BelITa4Ky UHTEIUTCHILIN]Y

2. WHCTHTYT 3a BEeMITAUKy MHTEIUTCHIIN]Y
3. MuHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOI pa3Boja

1.

1. Unouxamopu

YcBojeHe eTnuke cMepHHUIle 3a pa3Boj u ynorpedy BU
[ToueTna Bpexnoct: He (0)

HussHa BpenHoct 3a kpaj 2022. ronune: Ja (1)
[npHa BpenHOCT 3a kpaj 2025. ronune: [a (1)

CropoBeneHa aHanmu3a ycarjameHOCTH 1octojehe mpaBHe perymatuBe ca
Mel)yHapoIHOM IpakcoM M MpenopyKe 3a Jlajbe ycarjamaBambe U JOHOIEHEe HOBE Ha
OCHOBY €TUYKUX CMEPHHILIA

[ToueTna Bpeanoct: He (0)

HussHa BpenHoct 3a kpaj 2022. ronune: Ja (1)

[usHa BpenHocT 3a kpaj 2025. roxune: Jla (1)
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3. YcnocTaBibeH jaBHU JIUjalIOT 32 U3Tpamkby noBepema y BU u naeHTHGHKOBame HOBIX
MPUIIKKA 32 pa3Boj MOjeIMHIIA U 1IeJIOT APYIITBa: Opoj JHIa KOje YUeCTBYje y Iujaory
Kpo3 paznuunte gorahaje
[Touerna BpenHocT: mpudImKHO 50
HuspHa BpenHoct 3a kpaj 2022. rongune: 500
[npHa BpemHOCT 3a Kpaj 2025. ronune: 1000

2. Ananuza epexama

Ananu3a edekara Ha ApymTBO: VMIumkanyje u oBe Mepe AMPEKTHO yTHUYy Ha
3aIITUTY €JIEMEHTapHHUX JbYICKHX M rpahaHckux mpaBa. Peanusanuja oBe mepe Tpeba jaa
oMoryhm WHKIIy3WBaH W OJrOBOpaH pa3BOj BEILITAUYKe WHTEIMICHIMje, Yy CKJIagy ca
MehyHapoHUM cTaHAapIuMa W MPUHIWINMA, © OMOoTyhaBameM Ja ce MOTEHIMjaiHa [ITeTa
KOja MOXKE OMTM HaHeTa IOjeMHIMMAa WIN JPYIITBY y LEJUHHU NPEBEHTUBHO CIpedH. Y
OKBHPY pa3Boja BEMITAYKe HHTEINUTCHIIN]€ MOCTOJH MHOTO Pa3IMYUTHX OCHOBA IO KOjUMa Ce
JMCKPUMHUHAIM]a MOXKE JIECHTH, T€ U HEH YTHUIIQ] MOXKE MMATH Pa3IHYUTE U JAICKOCEKHE
nocneaune. Ymnpaso 300T TOra je NoTpeOHO KOHTUHYHPAHO YCIIOCTABIbaTh M MPEUCTTUTUBATH
NPEBEHTHBHE MEXaHU3ME.

6.5a Muukaropu 3a ommTH ¥ oceOHe 1uibeBe CTapreruje

Hnouxamop 3a onwmu yun Cmpamezuje

Wnpnkarop 3a onmt nusk CTpaTeruje je yKynaH CTeTeH pealn3anyje CBUX MOCeOHIX
[IMJbEBA Ka0 MPOLEHTYyaJIHa BPEIHOCT oJjpel)eHa Ha OCHOBY MHIMKATOPa 3a CBAKH OJ1
HOCEOHUX LIUJbEBA.

* novetHa BpeaHoct: 0%
e muibHA BpeaHocT 3a 2025. ronuny: 100%
Hnouxamopi 3a nocebne yumwese Cmpamezuje

- Tloce6an uusb 1: Unaukatop
Wupukarop 3a oBaj moce0aH IUJb je YKyIaH CTENEeH peajn3alnje CBUX 07 Mepa Kao
NPOIIEHTYyaTHa BPEIHOCT o/ipel)eHa Ha OCHOBY MHAMKATOpa 3a CBaKy O/ Mepa.
* mouerHa BpenHocT: 0%
* 1uIbHA BpeaHocT 3a 2025. ronuny: 100%

- Ioceb6an mmws 2: UaIUKATOP
WNunukaTtop 3a oBaj nocebaH Wb j€ yKyIaH CTENEH peaan3alije CBUX 0/ Mepa Kao
HPOLIEHTYyaIHa BPETHOCT o/ipel)eHa Ha OCHOBY MH/IMKATOpa 3a CBaKy OJ Mepa.
* nodeTtHa BpeaHoct: 0%
e 1muibHA BpeaHocT 3a 2025. ronuny: 100%
L]
- Tloce6an unse 3: UngukaTop
Wupukarop 3a oBaj moce0aH IUJb je YKyIaH CTENEeH peajn3alnje CBUX 0] Mepa Kao
NpPOIIEHTYyaTHa BPETHOCT o/ipel)eHa Ha OCHOBY MHAMKATOpa 3a CBaKy O/ Mepa.
nouetHa BpeaHocT: 0%
uuJbHa BpenHocT 3a 2025. ronuny: 100%

- lloceban uusb 4: Unaukatop
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Wnpnkarop 3a oBaj mocedaH nuJjb je YKyINaH CTENEeH peaau3alnje CBUX 0/ Mepa Kao
NPOIIEHTYyaTHa BPETHOCT o/ipel)eHa Ha OCHOBY MHAMKATOpa 3a CBaKy O/ Mepa.
* mouerHa BpenHocT: 0%
* 1uIbHA BpeaHocT 3a 2025. roxuny: 100%
.
- Tloceban uusb 5: UaukaTop
WNunukaTtop 3a oBaj nocebaH LUJb j€ yKyIaH CTENEH peaan3alije CBUX 0/ Mepa Kao
HPOLIEHTYyaIHa BPEIHOCT o/ipel)eHa Ha OCHOBY MH/AMKATOpa 3a CBaKy OJ Mepa.
* nodvetHa BpeaHoct: 0%
e muibHA BpeaHocT 3a 2025. roxuny: 100%

7. CipoBeieHe KOHCYJITaIUje

[pouecu capaame M KOHCYJTalMja COPOBEJCHU Cy Y CKJIaay ca 3aKOHOM O IUIAaHCKOM
cuctemy Penybmuke Cpouje (,,CayxoOenn rmacauk PC”, 6poj 30/18), wianom 34. 3akoHa
KOjHM j€ TIPOIHICAHO JIa j€ TOKOM H3paJjie IOKyMeHaTa jaBHHUX MOJIMTHKA TOTpeOHO 00e30e1uTH
ydemhe 3aMHTEpPECOBAaHMX CTpaHa M IUBHUX Tpyna W3 pelna MpHUBpPEIHUX cyOjekara,
CTPYKOBHUX W JPYTHUX OpraHW3andja, Kao W IMPEJCTaBHHKA IPKaBHUX OpPraHa M OCTAIHX
YYECHHKA Yy IUTAHCKOM CHUCTEMY KOjU CIIPOBOJE MM Yy OJHOCY Ha KOje Ce CIPOBOAM Ta
MOJIMTHKA.

VY ckmagy ca tum, npunpemu CTpaTeruje mpeTXoawia je KOHCYJITaTHBHA capalma ca
peNeBaHTHUM MPEJCTaBHUIMMA HA/UIEKHMX MUHHCTapCcTaBa, OpraHa W OpraHu3alyja,
npuspene, gaxkyiarera u HeBiaaauHor cexropa. Ha mouerky m3pane Crpareruje 3a pa3Boj
BEIITAa4YKe MHTEIHUTEeHIH]e, Y okToOpy 2019. rogune je hopmupana Panna rpymna cacraBibeHa
0]l IpeicTaBHUKA KabMHeTa npejcennuka Biane, MunaucrapcraBa (MUHHCTapCTBO MPOCBETE,
HayKe 1 TEXHOJIOILIKOT pa3Boja, MUHUCTApCTBO NpUBpeie, MUHUCTApCTBO TPrOBUHE, TYpHU3Ma
U TeleKoMyHHKanuja, MunHuctapcTBo ¢uHaHcuja, Kabunera muHucTpa 0e3 moptdesba
3ayKEHOT 3a WHOBAallMjeé W TEXHOJOWKH pa3Boj), wuHcTHTynwja (Kanmemapuwja 3a
nHpOpMaIIMOHE TEXHOJIOTHjEe U eNEKTPOHCKY ympaBy, ®@oHj 3a Hayky PemyOnuke CpoOwuje,
Hayuno-texnonomku mnapk beorpan), mnpencraBHuka YHuBep3uteta y beorpany
(Enexrporexnnuku Qaxynrer, MaremaTnuku ¢akynrer, MammHcku ¢akynrer, Dakynrer
OpraHm3alloHuX Hayka, YuuTesbcku pakynret, MHcTuTyT Muxajno Ilynun), YHuBep3uteTa
y HoBom Cany (PakynTer TeXHWYKHX Hayka), YHuBepsuteta y Kparyjermy (IIpupomHo-
MaTeMaTHuKu QakynteT) u YHusepaurera y Hunry (EnexkrpoHncku dakynrteT), mpejcTaBHUKA
npuUBpee KOju ce OaBe pa3BojeM W MPUMEHOM BEIITaYKe HHTEIUTEHIHje Kao U MPeICTaBHIKA
yapyxema Bojsohancku UKT xnacrep, @onnammje Ilerspa, IlpuBpenne komope Cpbuje u
Caetcke OaHKe.

TokoM KoHCynTaIMja OIp’KAHO je HEKOJIUKO (POKYC IpyIa U TO 10 TUITY 3aUHTEPECOBAHUX
ctpana: IlpBa oxyc rpyma je ogpkaHa ca mpeAcTaBHUIIMMA MIPUBPENIE HA KOjUMA CYy W3HETH
KJbYYHH TIPOOJIEMH, TPEHYTHO BUl)eme cTama BelTauke naTenurennyje y Penyonumm Cpouju
U TIPEUIo3U | ujeje 3a HampenoBame. [Ipyra ¢okyc rpyma je oxpkaHa ca MpeacTaBHUAIIMA
(dakynTeTa M MHCTUTYTa Ha KO0jO] Cy HM3HETH NpOOJIEMH, TPEHYTHO CTambe W3ydaBama U
NpUMEHEe BEeINTauke MHTEIMTEHIje U JIaT MperJie]] npeaMera Ha (GakyiTeTiMa Ha KojuMma ce
BEIITAaYKa HWHTEIWIeHIWja yuu win npumemyje. Tpeha ¢okyc rpynma je onmpkana ca
Npe/ICTAaBHUIIMMA PEJIeBAaHTHIX MUHUCTAapCTaBa M OpraHa u opranuzanuja — Kannenapuje 3a
UH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]€ U EIEKTPOHCKY yIpaBy Ha KOjoj je HASHTU(UKOBAHO TPEHYTHO
CTame EJIEKTPOHCKE yIpaBe, NOTCHIHjall 3a Pa3BOj BEIITauyKe MHTEIUICHIHU]E Y yIPaBU U
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MoryhHoCTH 1 IoTpede 1a ce MPYXKH MOAPIIKA y BUILY IeJbeHe HHPPACTPYKTYPE WIH JPYTUX
HOrOJJHOCTH 3a CTapTaIroBe KOju Ou ce 6aBUIIM BELITAYKOM MHTEIMI€HLIN]OM.

Kpajem okroOpa, opraHu3oBaHa je W jeHOIHEBHA pPaAHOHMIA y3 MOApIIKY CBercke
OaHKe, Ha KOjUMa Cy pa3MarpaHe KJby4HE CMEpHHUIIE, ITpaBall, BU3Hja u musbeBu Ctpateruje.
3akspydeHo je nma je morpebHO nma ce PemybOmmka CpOuja ¢okycupa Ha pa3Boj BeIITauKe
WHTEJIMTeHIINj€ ¥ oApe)eHnM CEeKTOprMa KOjU Cy IPUOPUTETHH 3a Pa3B0j EKOHOMHU]e.

V BuIle IUKITyca Cy YWIAaHOBH PajHe rpyrie 1aBany npeasiore U CyrecTdje Ha paJJHy HalpT
nokymenra. TokoM pana Ha popmynanuju Mepa, o wiaHoBa PajiHe rpyne je mpucTHIIIO PEeKo
85 mmcaHmxX KOMEHTapa y BHIy Hpeiora W omuca mepa. [Ipemmo3m wimaHoBa Cy 3aTuM
oOpaljeHu, TpynucaHd W BEJIMKOj MEpPU YKJbydeHH y TekcT CTpaTeruje, HakKOH duera je
JOKYMEHT TIOHOBO IOCNaT Ha KoMeHTape. lIpenno3nm koju Cy 1O CBOjOj CYIITHHHU BHIIE
NpeACTaB/baId AKTUBHOCTH Cy cadyyBaHU M Ouhe pa3mMarpaHd NPWIMKOM H3paje AKIHOHOT
UIaHa.

8. CnipoBesiena japHa pacnpaBa
JaBHa pacmpaBa moBogoMm Hampra ctpaTteruje 3a pa3Boj BEIITaYKe MHTEIUTEHIH]E Y
Penybnun Cpbuju 3a mepuon 2020-2025. roaune oTBopeHa je on 28. HoBemOpa mo 18.
nenemoOpa. Y OKBHpPY jaBHE pacmpase, OJpKaHe Cy Tpu TpHOWHE Ha KOjUMa je O TOM HalpTy
pasroBapaHo ca 3aMHTEPECOBaHOM jaBHOIIhY U TO:
* YV Hosom Cany, 04. neiem0pa, y 11 gacosa y IIpuBpennoj komopu Bojoune
* VYV Humy, 05. neuemb6pa, y 15 gyacoBa y Ctapran neHTpy Ha EnekTpoHckoM
tdakynrery
* V¥V beorpany, 10. neuemb6pa, y 15 yacosa y Hayuno-texnonomkom napky beorpan

Tokom jaBHe pacrpaBe, MHCAaHUM ITyTE€M je MPUCTHTIIO 12 jmomuca ca mpeano3uMa u
cyrecTHjama, IpeKo OCTaBJbEHOI KOHTAKTa U aJIpece eJIeKTPOHCKE MOIITe, O/ KOjUX Cy MHOTE
CyrecTHje yBpPIITEHE y OBaj TEKCT, Ka0 IITO Mpon3uia3u u3 M3eemraja o jaBHOj pacipaBu KOju
ce o0jaBJbyje y CKIIaJly ca 3aKOHOM.

9. Haunn npahemwa peanuszanuje Ctpareruje

MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE Y TEXHOJOUIKOT pa3Boja he moyrouiime n3BeTaBaTH
CaBer 3a BeIUTauKy MHTEIMICHLHU]Yy O peald3alliju LUJbEBAa M CTPATEUIKMX Mepa Koje cy
npezasuheHe oBoM crparerujom, a CaBeT 3a BEIUTAYKY MHTEIUTeHIH)y he jelHOM roaMiime
u3BemraBat Bnaxy PenyGmmke CpOuje o crarycy peanmsamyje, Ka0 U O MOTEHIH]ATHUM
HNpUIKKaMa WM pU3UIMMAa 3a CIIpOBOhembe.

[Tyrem MHdopmarmoHor cucteMa 3a IiaHupame, npaheme crpoBolhema, KOOpIuHaLUjy
JABHUX IOJIUTHKA U U3BELITaBamke, MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
n CaBer 3a BemTaYKy WHTEIUTCHIW]y he ocTBapuBaTH capagmy ca HaIJIeKHUM
MHUHHCTapCTBUMA, HAJJIKHUM OpraHuUMa M OpraHu3alujama, IpUBpeIoM U QaxkyiaTeTuma Ha
HAIIMOHATHOM H JIOKQJTHOM HUBOY.

Tporomumime akOMOHE IUIAHOBE CIpoBohema W W3BEIITaje O OCTBApUBAIBY OBE
cTpateruje uspahuahe MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE Yy TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y capamby
ca CaBeroM 3a BeWTAaYKy HHTEIWICHIHW]Y, HAUIKHUM MHHUCTAPCTBHMA, HAJJICKHUM
OpraHuMa M opraHusanyjama, npuBpesom u axynreruma. [IpBu Tporouimy akIMOHH IJ1aH
3a mpuMeny Ctpateryje pa3Boja BelITayke WHTeNUreHnuje ouhe ycBojed y poky ox 90 nana
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o poHomewma Ctpareruje, a ocTany akMOHH TIAHOBH TOHOCHhe ce y CKIaay ca wiaHoM 18.
ctaB 7. 3akoHa o maHckoM cuctemy Peny6mmke CpoOuje.



